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FYENS STIFT

1. Pategning
Arsrapporten omfatter regnskabet for Fyens Stift, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som
skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen af regnskabet m.v.

Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 1381 af 29. september 2022 om budget og
regnskabsvaesen mv. for fellesfonden.

Desuden er drsrapporten udarbejdet i henhold til gkonomistyrelsens vejledning, der bliver
gennemfgrt efter de samme overordnede retningslinjer som arsafslutningen for 2023.

I henhold til bekendtggrelsen udarbejdes der endvidere en konsolideret arsrapport for feellesfondens
samlede aktiviteter.

Pdtegning

Det tilkendegives hermed,

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er
fyldestggrende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sszedvanlig
praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

4. atregnskabet vedr. det bindende stiftsbidrag (bilag 4.7) er godkendt af stiftsradet.

Odense, den 19. marts 2026

87 é‘(({/k/({c%/ =

A <
Sanne Fonnesbaxk Mads Davidsen
Stiftskontorchef Biskop
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2. Beretning

2.1. Praesentation af stiftet
Et stift er en geografisk forvaltningsmeaessig institution under Kirkeministeriet.

Fyens stift bestar af Fyn med omKkringliggende ger.

[ stiftet er der pr. 1. januar 2025 507.349 indbyggere fordelt pa 232 sogne og 7 valgmenigheder. Der er
386.459 folkekirkemedlemmer.

Fyens Stift omfatter 10 provstier, 251 kirker, 160 menighedsrad. Der er 192 preester i stiftet, hvor af
183,5 er betalt af Feellesfonden og 8,2 er betalt af lokale midler. Der er 10 provster i Fyens stift.

Mission

Det kirkelige/preesters virke i stiftet:

e atvirke for at skabe de bedst mulige rammer for folkekirkens liv og veekst i Fyens Stift

e atinspirere, vejlede, understgtte menighedsrdd og preester i deres arbejde ved at give den
bistand de matte gnske og have behov for, for at kunne varetage deres mangfoldige opgaver

e atbidrage til, at Fyens Stift er kendt for veluddannede faglige velkvalificerede praester

e atsikre, at der er nogenlunde lige adgang til praestelig betjening i alle sogne i Fyens Stift pa
trods af begreensede preaestelige ressourcer

e atbidrage til at fastholde kirke, tro og kristendom som en levende og vaesentlig del af
menneskers liv og i samfundet

Stiftsadministrationen:
e atunderstgtte biskoppen i udgvelsen af sit virke
e atunderstgtte menighedsrad bedst muligt efter deres gnsker og behov, sa de i videste muligt
omfang ser sig i stand til at lgfte opgaven som menighedsrad.
e atunderstgtte menighedsrads-, stiftsrads- og provstiers arbejde med klimatiltag

Vision

Det kirkelige/praesters virke i stiftet:
e at biskoppens gnske om at saette praesternes uddannelse i hgjsaedet med henblik pa at de
fynske praester skal veere kendt for en hgj faglighed og et godt samarbejdsklima virkeligggres
e atunderstgtte og styrke det lokale kirkeliv
e gennem visitatser - at lade stiftets vision ske ved inddragelse af lokale erfaringer
e gennem samarbejde med menighedsrad, provstiudvalg og stiftsrad at understgtte prioriterede
fokusomrader

Stiftsadministrationen:
e atstiftsadministrationen vedbliver at udvikle og forbedre sin service og radgivning overfor
praester, provstier, menighedsrad og stiftsradet
e atstiftsadministrationen stiller sig til radighed for samarbejde og samskabelsesprojekter med
partnere i og uden for det folkekirkelige landskab
e atstiftsadministrationen indgar i og understgtter, samarbejder i forhold til den grgnne
omstilling
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e atstiftsadministrationen understgtter og styrker det lokale kirkeliv gennem gode og effektive
processer i forbindelse med praesteansattelser og evt. andringer i sogne- og
pastoratsstrukturen og byggesager

o atFellesfondslgncentret (FLC) er kendt for korrekt og rettidig udbetaling af Ign samt et hgjt
serviceniveau overfor kunder og samarbejdspartnere

e at FLC vedbliver at finde effektiviseringsgevinster til gavn for kunder og FLC selv via
automatisering af manuelle opgaver og kontroller

Kerneopgaver

Stiftets kerneopgaver omfatter:
e Praester og provster -lgn og ansattelse
e Stiftsadministration

Stiftsadministrationens virke kan endvidere opsummeres i en reekke hovedformal:
1. Radgivning:

Stiftsadministrationen yder juridisk og administrativ radgivning og assistance til
biskoppen. Herudover radgives menighedsrad og provstiudvalg i forbindelse med
byggesager, herunder igangsatning af byggesager. Stiftsadministrationen er
servicefunktion over for stiftets provstiudvalg ved kgb og salg af praesteboliger, i sager
vedrgrende bortforpagtning af praestegardsbrug, ved kgb og salg af arealer til brug for
kirke og kirkegarde og andre ad-hoc opgaver. Stiftsadministrationen radgiver
menighedsrad og provstiudvalg i personalesager og gkonomiforhold. Der ydes
endvidere radgivning vedrgrende gravstedsomradet, herunder kirkegardsvedteegter
og - takster.

2. Folkekirkens styrelse:

Stiftsadministrationen varetager administrative opgaver for biskoppen i relation til
rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens menigheder, herunder gives
juridisk vejledning til biskoppen i sager om brug af folkekirkens kirker, fortolkning af
menighedsradsloven og menighedsradsvalgloven og ansattelsesretlige forhold for
praester. Stiftet varetager sekretariatsfunktionen for stiftsgvrigheden i forbindelse med
godkendelsessager vedrgrende kirker og kirkegarde, tilsynet med menighedsrddene og
behandling af plansager. Stiftsadministrationen varetager sekretariatsfunktionen for
stiftsradet. Stiftsadministrationen samarbejder med Kirkeministeriet, Landsforeningen
af Menighedsrad og andre kirkelige institutioner om folkekirkelige udviklingsopgaver
m.v. Stiftsgvrigheden varetager sammen med provstiudvalgene tilsynet med
menighedsradenes gkonomiske forvaltning efter de bestemmelser, der er fastsat
herom. Stiftsadministrationen administrerer folkekirkens forsikringsordning for anlaeg
og ansatte i folkekirken.

3. Folkekirkens personale:

Stiftsadministrationen udfgrer administrative opgaver i forbindelse med de ansatte
ved kirker og kirkegarde samt pa praesteomradet, f.eks. godtggrelse og lgnforhold.
Gennem Folkekirkens Lgnservice (FL@S) varetager administrationen i stiftet lgnservice
for menighedsradenes ansatte. Endvidere administreres lgn og tjenstlige ydelser for
preesterne, stiftspersonale m.fl. Herudover ydes bistand i sager om personaleforhold
ved kirker og kirkegarde i forbindelse med anszettelse, lgnfastsaettelse og afskedigelse.
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4. Folkekirkens gkonomi:

Stiftsadministrationen varetager budget- og regnskabsopgaver i forbindelse med
forvaltning af bevillinger fra feellesfonden, stiftsbidraget og stiftskapitalerne.

En del af ovennaevnte opgaver er placeret i stiftsadministrative centre, dette galder f.eks. lgnservice
for menighedsradenes ansatte, praester og administrativt ansatte i Feellesfonden, regnskabsopgaver
vedr. feellesfond, stiftsbidrag og stiftskapitaler, screening af plansager, samt administration af
folkekirkens forsikringsordning.

2.2. Ledelsesberetning

2.2.1. Faglige resultater

2.2.1.1. Administration af praester og provster samt stiftsadministration

2025 har veeret et travlt ar i stiftsadministrationen. Der er kommet ny menighedsradslov samt
udflytning af opgaver fra ministeriet. Dette har givet ekstra opgaver, da kontorchefen har vaeret med
til at sikre overgangen i en gruppe omhandlende decentralisering. Der har ligeledes vaeret
forberedelse af den nye menighedsradslov, hvor der skulle indgives hgringssvar.

Biskoppen sidder fortsat i styregruppen for FL@S og har dermed vearet med til at sikre en god
overgang og igangseetning af drift hos KMD. Dertil er kommet nye bestyrelsesposter i FUV og i arbejdet
med projektet Laes teologi og bliv preest.

Biskoppen har i 2025 varet pa visitatsrejse til Thailand gennem Dansk Kirke I Udlandet. Dertil kom en
rejse med mellemkirkeligt rad til Wales, hvor biskoppen var med til at optage Feergerne i det
internationale kirkefaellesskab Porvoo. Sidst men ikke mindst var der nordisk bispemgde pa Faergerne.

2025 har i Fyens Stift veeret praeget af et intenst arbejde med arbejdsmiljget. Efter besgg fra
arbejdstilsynet fik stiftet to aftaleforlgb, hvor opgaven var at sikre en bedre implementering af
supervision, og stgtteordninger samt udbrede kendskab til regler om psykisk og fysisk vold pa
arbejdspladsen. Biskoppen har i den forbindelse holdt mgder med samtlige praester, udarbejdet
materialer i samarbejde med arbejdsmiljgudvalget og holdt TRIO-dag, hvorfor aftaleforlgbet nu er
opfyldt.

Ogsa i 2025 har Fyens Stift maerket det store generationsskifte i praestestanden. Der er blevet ansat 19
prester i lgbet af aret og ordineret en stribe nye praester til vikariater i stiftet. Dette kreever samtidig
et lgbende arbejde med at klarggre stillinger i teet dialog med de enkelte menighedsrad.

Der er ogsa generationsskifte pa vej blandt provsterne, hvor vi har klargjort 2 stillinger til besaettelse i
begyndelsen og midten af 2026. Dertil kommer, at stiftet har en vanskelig personalesag, som har
kostet store ressourcer i lgbet af 2025.

12025 blev der afholdt otte provstemoder samt et to-dages internat pa Dallund kursuscenter. Dertil er
der blevet afholdt stiftskonvent for preesterne samtidig med at der har vaeret valg til provstiudvalgene
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og stiftsradet. Begge valg er fulgt op af intromgder og visionsmgder, som har fundet sted i begyndelsen
af 2026.

2.2.1.2. Centeradministration

FLC varetager lgnudbetalinger for preester og medarbejdere i de 10 Stifter og hos 7 gvrige kunder
(Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter, Folkekirkens It, Folkekirkens Arbejdsmiljg Radgivning
(FAR), 3 kirkemusikskoler og Folkekirken.dk). Der er afleveret ca. 3.500 Ignsedler pr. maned i Digital
Post. Som en del af Ignudbetalingsopgaven varetager FLC ogsa udfeerdigelsen af anszettelsesbeviser og
tillaeg til ansaettelsesbeviser. Der eri 2025 udfzaerdiget 718 ansaettelsesbeviser og 863 tillaeg til
anseettelsesbeviser.

FLC udarbejder materiale til brug for den arlige lgnforhandling for praester. Materialet anvendes af alle
Stifter samt af Preesteforeningen. Der er tale om stiftsvise oversigter, som viser den specifikke
lgnfordeling pa alle praester.

Derudover har FLC 12025 lgst opgaver i relation til:

e Opgaven med udbud af FL@S-systemet, hvor FLC deltog som forretning. Herunder deltagelse i
forberedelsesprgve og overtagelsesprgve.

e Implementering af nye arbejdsgange i FLC og blandt FLC’s kunder, som er afstedkommet af
FL@S udbuddet.

e Rigsrevision har igen i 2025 foretaget lgnrevision i FLC. Revisionen blev afsluttet med at de
ikke havde bemarkninger.

e FLC har som forretning fortsat deltaget i IT-revision, som i december maned 2024 blev
opstartet af Rigsrevisionens IT-Revision

e Personaletiltagskontoen har FLC administreret for alle stifter.

o For de 3 kirkemusikskoler har FLC konverteret de timelgnnede, som pa baggrund af en
overenskomstaendring skulle overga til at veere manedslgnnede. Der er udferdiget nye
ansattelsesbeviser ligesom medarbejderne blev afsluttet som timelgnnede og oprettet som
manedslgnnede.

o Fortsat integration af pensionsopgaven, som blev overtaget fra ministeriet pr. 1. januar 2023
samt behandling af sager fra ministeriets tid, som fulgte med opgaven. FL.C mangler
bemyndigelse for at kunne foretage de sidste opgaver og afventer afklaring med ministeriet.

e FLC har hele dret udgvet support til Roskilde Stift og udfgrt deres indberetning af
lgnoplysninger i Rollebaseret Indgang.

e FLC har i november og december udgvet support til Arhus Stift og udfgrt deres indberetning af
lgnoplysninger i Rollebaseret Indgang.

e En medarbejder er ansat i FLCpension i marts maned til erstatning for en anden medarbejder
der er fratradt.

2.2.1.3. Ledelsesmeessig vurdering
2025 har veeret praeget af mange opgaver, herunder ogsd mange nye opgaver. Dertil kommer at vi midt
i travlheden har haft en vakant stilling. Grundet de mange nye opgaver, har det ikke staet klart, hvilken
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type medarbejder vi skulle anseette. Vi har ved arets udgang forberedt dette arbejde og kan i
begyndelsen af 2026 szette gang i et stillingsopslag.

Det er derfor ledelsens vurdering, at arets resultat er meget tilfredsstillende.

2.2.2. Den samlede gkonomi
Stiftet havde i 2025 et mindreforbrug pa 3.476 t.kr. pa preestebevillingen. Belgbet deekker over et
mindreforbrug pa praestelgn pa 2.951 tkr. og et mindreforbrug pa godtggrelser pa 525 tkr.

Mindreforbruget pa praestelgn pa 2.951 t.kr. skyldes dels et mindreforbrug pa praestelgn, som er
forarsaget af faste stillinger, der ikke kan beszettes pga. omfattende renoveringer af tilhgrende
tjenesteboliger, nyansaettelser, samt at der har vaeret rekrutteringsudfordringer.

Stiftsadministrationen havde i 2025 et mindreforbrug pa 1.695 t.kr. Der var i 2025 budgetteret med
udskiftning af mgbler i kursusafdelingen og mgdelokale, en del af disse er fgrst levereti 2026 og
dermed er udgiften fgrst bogfgrti 2026. Stiftet er i februar 2026 blevet opmaerksom pa at indtaegter
vedr. Teologisk Voksenundervisning under Det Bindende Stiftsbidrag er indtegtsfart i
stiftsadministrationens regnskab. Se naermere i afsnit 2.5.

Derudover kommer, at der fortsat venter oplaring og efteruddannelse af nye medarbejdere og ledelse.

12025 havde FLC et mindreforbrug pd 452 t.kr. Mindreforbruget skyldes primeert en vakant stilling i
FLC-pension i 1. kvartal, samt afdelingens deltagelse i FL@S-udbuddet, som er finansieret af bevilling
til FL@S-udbuddet.

Oversigtstabel for hele stiftets omfang:

Tabel 2.2.2 Fyens Stift ekonomiske hovedtal

tkr. 2024 2025 2026
RESULTATOPGORELSE

Ordinzre driftsindtegter -133.177 -139.865 -141.725
Ordinere driftsomkostninger 132.196 134.668 141.725
Resultat af ordineer drift -980 -5.197 0
Resultat for finansielle poster -1.782 -5.317 0
Arets resultat -2.239 -5.595 0

Fyens Stift balance

Anlegsaktiver 0 57
Omsaetningsaktiver 14.513 20.914
Egenkapital -3.954 -9.549
Hensatte forpligtelser 0 0
Langfristet geld 0 0
Kortfristet geld -10.559 -11.421

Der henvises i gvrigt til afsnit 2.3. hvor Stiftets gkonomiske forhold er fordelt pa de enkelte omrader.
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2.3. Kerneopgaver og ressourcer

Afsnittet indeholder en opfglgning pa Stiftets kerneopgaver med det formal af beskrive opgaverne og
ressourceforbruget pa disse, samt arets resultat i forhold til budgetforudsaetningerne.

q Andel af
Tabel 2.3.1 Fyens Stifts opgaver (belebi t. kr.) Bevilling 'ﬂvrlge Omkostninger  drets
indtzegter
resultat
Praestebevillingen og stiftsadministrationen -133.291 -560 128.680 -5.171
Centeradministration -4.654 0 4.202 -452
Ovrige -1.491 -3.621 5.140 28
Total -139.436 -4.181 138.022 -5.595
2.3.1 Administration af praestebevillingen samt Stiftsadministration
2.3.1.1. Pkonomi
Ovri Omkost Andel af
Tabel 2.3.1.1.1 Fyens Stifts opgaver (belebi t. Kkr.) Bevilling ) rige . o5t drets
indtegter ninger
resultat
Preestebevillingen -122.965 -58 119.546 -3.476
Stiftsadministration -10.327 -502 9.134 -1.695
Total -133.291 -560 128.680 5.171
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Praestebevillingen

Andel af
Tabel 2.3.1.1.2 Fyens Stifts opgaver (belobi t. kr.) Bevilling  0Vrige  Omkost- z‘ire(tl:
indtegter ninger resultat
Delregnskab 2 - Praester og provster -122.965 -58 119.546 -3.476
- heraf formal 21 - Len 40/60 preester -114.684 -1 111.762 -2.922
- heraf formél 22 - Fallesfondspreester -5.477 0 5.448 -29
- heraf formal 23 - Barselsvikarer 0 0 0 0
- heraf formél 24 - Godtgerelser -2.804 0 2.279 -525
- heraf formal 26 - Praester med refusion 0 -57 57 0

Praestebevillingen (delregnskab 2 - Kirkeligt arbejde) er en samlet bevilling til alle Stifter og skal
samlet overholdes for de ti Stifter. Bevillingen reguleres pa tre parametre: Antallet af preestestillinger,
statens tilskud til gejstlig betjening af folkekirken og feellesfondens bevilling til praestelgn.

Antallet af preaestestillinger, som staten yder tilskud til, er reguleret i lov om folkekirkens gkonomi og
er normeret til 1892,8 arsveerk, ofte benaevnt 40/60-praester. Til 40/60-praesterne yder staten tilskud
til 40 % af lgnnen samt det fulde pensionsbidrag for tjenestemaend, og feellesfonden finansierer de
resterende 60 % af lgnudgifterne. Der er endvidere mulighed for at finansiere praestestillinger fuldt ud
af feellesfonden, og pr. 31. december 2025 var der 101 stillinger som fzaellesfondspraester. Endelig kan
der efter indstilling fra biskoppen og godkendelse i By-, Land- og Kirkeministeriet etableres
lokalfinansierede praestestillinger finansieret af lokale kirkelige midler.

Statens tilskud til gejstlig betjening af folkekirken fremgar af finanslovens § 22.21. Tilskuddet herfra
bestdr ud over lgn og pension til 40/60-praester ogsa af lgn- og pensionsudgifter til biskopper. Der er
tale om en lovbunden bevilling, og den samlede bevilling ma ikke overskrides.

Feellesfondens preaestebevilling deekker desuden praesternes feriepengeforpligtelse, hvortil staten, ud
over tilskuddet pa finanslovens § 22.21, har forpligtet sig til ogsa at daekke 40 % af 40/60-praesternes
feriepengeforpligtelse. Et eventuelt mindreforbrug pa feriepengeforpligtelsen kan ikke overfgres til
lgn, men et eventuelt merforbrug skal deekkes af lgnbevillingen.

Endvidere daekker feellesfondsbevillingen alle godtggrelser til praester for kgrsel, tjenestedragter og
flyttegodtggrelse — disse godtggrelser er ikke en del af lgnnen. Bevillingen til godtggrelser er en
selvsteendig bevilling, og et eventuelt mindreforbrug kan dermed heller ikke overfgres til lgn.

Arsresultatet 2025

Praestelgnsbevillingen blev i 2025 delvist kompenseret for manglende regulering af bevillingen i 2024,
hvilket har givet en hgjere bevilling, end de forventede lgnstigninger. Sammenholdt med at stifterne
gik ud af 2024 med en forholdsvis lav bemanding som fglge af den lave 2024-bevilling, var
forventningen at den hgjere 2025-bevilling ville give rigeligt plads til genbesaettelse af stillinger i lgbet
af 2025, og det har ogsa vist sig, at der har veeret et stigende arsvaerksforbrug gennem 2025 pa bade
fastansatte og vikarer.

Bevillingsudnyttelsen pa praestelgnsbevillingen blev i 2025 hgj, og landede pa 99,5 % inkl.
feriepengeforpligtelsen, men ekskl. barselsfonden. Bevillingsudnyttelsen inkl. barselsfonden landede
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pa 99,3 %. Dette svarer fuldsteendig til resultatet for 2024.

En del af billedet er ogs3, at biskopperne har valgt at gge lokallgns-puljen i 2025, for bl.a. at belgnne
nogle af de praester og provster, der ydede en ekstra indsats under opstramningen i 2024.

Ud af de 10 stifter har de otte overholdt deres przestelgnsbevilling, mens de sidste to har haft en
overskridelse pd mellem 0,8 og 1,0 %. Stifterne har stadig generelt overholdt bevillingen.

Set i forhold til arets udgangspunkt med en forholdsvis lav bemanding, og en lettere udfordret
rekrutteringssituation, sa vurderes mindreforbruget pa praestelgnsbevillingen som vaerende meget
tilfredsstillende.

Stiftet havde i 2025 et mindreforbrug pa 3.476 t.kr. pa praestebevillingen. Mindreforbruget deekker
over et mindre forbrug pa praestelgn pa 2.951 t.kr. inkl. mindreforbruget pa feriepengeforpligtelse og
et mindre forbrug pa godtggrelser pa 525 tkr

Mindreforbruget pa 29 tkr. pa feellesfondspraester er en teknisk konsekvens af en aftale om, at
lgnforbruget pa formal 21 "Lgn 40/60 praester” og formal 22 "Feaellesfondspraester” procentvis skal
veare det samme for alle 10 stifter, ekskl. feriepengeforpligtelsen. Aftalen haenger sammen med, at der
er statsrefusion pa 40 % pa lgn til praester under formal 21, mens der ikke kan opnas statsrefusion til
lgn til feellesfondspraester.

Mindreforbruget pa godtggrelse pa kr. 525 bestar af et mindreforbrug pa 698 t.kr. pa
kgrselsgodtggrelse, samt et merforbrug pa flyttegodtggrelse og preaestekjoler pa 173 t.kr. grundet stor
udskiftning blandt praesterne i stiftet.

Resultatet for barselsvikarer gar i nul, da omkostningen er finansieret af den centrale feellesfond.
Resultatet for lokal praesterefusion gar ligeledes i nul, da omkostningen er finansieret af
menighedsradene.

Stiftsadministration

Stifterne har, som en del af en stgrre bevillingsbeslutning i 2024, fra og med 2025 faet permanent
genindfgrt en bevilling pa 4,7 mio. kr. til varetagelse af samskabelsesopgaver. Denne opgave
finansierede stifterne i 2024 via stifternes og centrenes felles mindre forbrug fra tidligere ar.

Resultatet for Stiftsadministrationen er et mindreforbrug pa kr. 1.695 t.kr.

Stiftets mindreforbrug pa 1.695 t.kr. bestar af et mindreforbrug pa lgn pa 510 t.kr. og et mindreforbrug
pa drift pa 1.185 tkr.
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Andel af

Tabel 2.3.1.1.3 Fyens Stifts opgaver (belobi t. kr.) Bevilling  0'rige  Omkost- ﬁre(:se

indtegter ninger resultat
Delregnskab 3 - Stiftsadministration
Formal 10 - Generel virksomhed -10.327 -502 9.134 -1.695
- heraf generel ledelse og administration -3.964 -193 3.506 -651
- heraf op gaver vedrerende praester -1.242 -60 1.098 -204
- heraf radgivningsop gave -1.465 -71 1.296 -240
- heraf tilsyns- og styrelsesop gaver -3.656 -178 3.234 -600
- heraf samskabelsesop gaver 0 0 0 0
- heraf serlige projekter 0 0 0 0
Generel virksomhedi alt -10.327 -502 9.134 -1.695

2.3.1.2. Personaleressourcer
Praestebevillingen

Arsvaerksnormeringen fremgar af Bekendtggrelse af lov om folkekirkens gkonomi, LBK nr. 95 af
29/01/2020, § 20 stk. 2, hvor der er normeret 1.892,8 stillinger, hvortil kommer 101
feellesfondspreestestillinger. Samtidig er det anerkendt, at lgn- og dagpengerefusioner kan
arsveerkfastsaettes (reducere arsvaerksforbruget). Stillinger og arsveerk er fordelt mellem landets 10
stifter efter aftale mellem By-, Land- og Kirkeministeriet og biskopperne.

Tabel 2.3.1.2.1 Fyens Stifts arsveaerksforbrug praester 2024 2025
Arsvaerk Arsvaerk
Arverksnormering praster 183,7 1835
Tjenestemandsansatte prester 143,6 1444
Overenskomstansatte praester 16,9 15,1
Fastansatte i alt 160,5 159,5
Barselsvikarer 0,0 03
Vikarer i gvrigt 20,2 21,2
Vikarer i alt 20,2 21,5
Forbrug indenfor normering i alt 180,7 181,0
Mer-/mindreforbrug af arsvaerk praester -3,0 2,5
Fradrag for dagpengerefusioner mm. 23 -2,5
Mer-/mindreforbrug af arsverk praester i alt -5,3 -5,0

Stiftet har i 2025 haft en nedgang i arsveerksforbrug pa fastansatte pa 1 arsveerk i forhold til 2024, og
samtidig er vikarforbruget steget med 1 arsveaerk (ekskl. barselsvikarer).

Der foretages fradrag i arsveerksforbruget for dagpenge- og lgnrefusioner, hvilket ggr det muligt for
stiftet at ansaette barselsvikarer eller vikarer under sygdom, uden at overskride
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arsvaerksnormeringen. I 2025 er dette fradrag pa 2,5 arsvaerk, mens deti 2024 13 pa 2,3 arsveerk. Efter
fradrag for lgnrefusioner mm. havde Stifteti 2025 et mindreforbrug pa arsveerksforbruget pa 5
arsveerk, hvilket er en yderligere reducering pa 0,3 arsveaerk i forhold til 2024, hvor mindreforbruget
udgjorde 5,3 arsveerk.

Ansettelsen af vikarer under sygdom krzever, at der er plads inden for lgnbevillingen, idet
dagpengerefusioner kun daekker op mod 40 % af vikarens lgnomkostninger, og fgrst udbetales efter
den fgrste maned.

Tabel 2.3.1.2.2 Fyens Stift drsvaerksforbrug pr. praestetype 2024 2025
Arsverk Arsvaerk
Normering 183,7 183,5
Sogneprester (inkl. vikarer) 169,4 169,5
Feellesfondspraster 9,0 9,0
Forbrug i alt (efter fradrag for lenrefusion) 1784 178,5
Mer-/mindreforbrug af arsvezerk przester 5,3 -5,0

Arsvaerksforbrug udenfor normering
Lokalfinansierede praster 7,7 8,2

Som vist i tabellen ovenfor, var Stiftets arsveerksforbrug i 2025 pa 178,5 arsveerk (inkl. fradrag for
lgnrefusioner m.m.). Forbruget fordeler sig med 9,0 arsveerk til feellesfondspraester/funktionspraester
og 169,5 arsveerk til sognepraester. Herudover har Stiftet i 2025 haft 8,2 lokalfinansieret praest.

Stiftsadministrationen

Tabel 2.3.1.2.3 Fyens Stiftsadministrations ars veerksforbrug 2024 2025
Arsvaerk Arsvaerk
Generel ledelse og administration 3,8 3,3
Prester 1,1 1,0
Radgivning 1,4 1,2
Tilsyn og styrelse 34 3,0
Samskabelse 0,0 0,0
Projekter 0,0 0,0
Almindelig virksomhed i alt 9,7 8,6
Projekter med egen bevilling (formal 99) 0,0 0,0
Opgaver med ekstern medfinansiering 1,3 1,0
Projekter og ekstern finansiering i alt 1,3 1,0
Stiftsadministration i alt 10,9 9,6
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2.3.2. Centeradministration
2.3.2.1. @konomi

Tabel 2.3.2.1.1 Fyens Stifts opgaver 2025 (belebi t. kr.)

. Ovrige . Andel af
Opgave Bevlling indtzegter Omkostninger arets resultat
Formal 16 - Bevillingsfinansieret center -4.654 0 4.202 -452
- heraf Feellesfondslencenteret -4.654 0 4.202 -452
Total -4.654 0 4.202 -452

Aret resultat for FLC viser et mindre forbrug pa 452 tkr. Dette belgb fremkommer af et

mindreforbrug pa lgn pa 530 t.kr samt et merforbrug pa drift pa 79 t.kr. Merforbruget pa driften vil
blive daekket ind af mindreforbruget fra lgn, sdledes at det samlede mindreforbrug pa lgn udger 452

t.kr.

Tabel 2.3.2.1.2 Fzllesfondslencentrets ekonomiske hovedtal 2025 (t. kr.)

Fyens
Stift
Ordinere driftsindtzegter (konto 10-13) -4.654
- heraf indteegtsfort bevilling -4.654
- heraf salg af varer og tjenester 0
Ordinzre driftsomkostninger (konto 15-20 og 22) 4.202
-heraf lon 3.788
- heraf afskrivninger 0
- heraf gvrige omkostninger 414
Arets resultat -452
2.3.2.2. Personaleressourcer
Tabel 2.3.2.2 Fyens Stift centeradministration - arsveerksforbrug
2024 2025
Arsvaerk Arsverk
Fallesfondsloncenteret 6,5 6,8
Almindelig virksomhed i alt 6,5 6.8
Opgaver med ekstern medfinansiering 0,1 0,0
Fzllesfondsloncenteret i alt 6,6 6.8

FLCs arsveaerksforbrug er steget med 0,2 arsveerk fra 2024 til 2025, dette skyldes anszttelse af en

medarbejder i pensionsafdelingen i en vakant stilling.
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En medarbejder har brugt tid ifm. FL@S-udbud og disse timer er registreret i Feellesfondslgncenteret,
men skulle rettelig have vaeret placeret under Opgaver med ekstern finansiering i det opgaven var

finansieret eksternt.

2.4. Malrapportering

Feelles mal i 2025 pa tveers af Stifter.

Der méles pa den
samlede
behandlingstid hos
stiftsadministrationen
og konsulenter, samt
pa
sagsbehandlingstiden i
stiftsadministrationen
alene.

Malet er opfyldt, hvis 85 % af
alle byggesager er godkendt
inden for 105 kalenderdage.

Malet er delvist opfyldt, hvis
mere end 70 % af alle
byggesager er godkendt inden
for 105 kalenderdage.

Malet er ikke opfyldt, hvis 70 %
eller mindre af sagerne er
godkendt inden for 105
kalenderdage.

105 dage svarende til 98,99%

Byggesager
Mal: Hurtig og effektiv sagsbehandling Opnaede resultater Grad af
malopfyldelse
Resultatkrav Malpunkter og skalering [Malet er opfyldt
Delmal 1: Delmal 1: Der eri 2025 er der behandlet 99
. . sager.
Stiftsgvrigheden har * Maleter opfyldt, }_MS .
dkendelsesk sagsbehandlingstiden isoleret
80 Fj‘n € se;kompete set i stiftsadministrationen i 85
ncen i en reekke sager % af ker inden for 35
efter lov om k;fens;ég:;:g: erindentor 08 sager er behandlet inden for 35
folkekirkens dage svarende til 98,99%
kirkebygninger og e Mailet er delvist net, hvis
kirkegarde. sagsbe.handlinlgs.tiden. isoler.et
Behandlingen af set i stiftsadministrationen i 70
& % af sagerne sker inden for 35 73,94 % af sagerne er modtaget

sagerne skal - under kalenderdage. via byggesagsmodulet.
hensyn til
konsulenthgring - ske e Malet er ikke niet, hvis
hurtigt og effektivt. sagsbehandlingstiden isoleret

set i stiftsadministrationen i

mindre end 70 % af sagerne

sker inden for 35 kalenderdage.
Delmal 2: Delmal 2: 08 sager er behandlet inden for  [Malet er opfyldt
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Fyens stift har fglgende specifikke mal for 2025:

FYENS STIFT

Stiftsadministrationernes opgavevaretagelse

ansaettelsestidspunktet
tilbydes en personlig
gennemgang af
lgnvilkar inkl. vikarer,
saledes at det sikres, at
alle medarbejdere far
afleveret oplysninger
til stiftet.

Malet er opfyldt, hvis der er
gennemfgrt samtaler med 90 %
af nyansatte indenfor en maned
efter ansaettelsestidspunktet
Malet er delvist opfyldt, hvis der
er gennemfgrt samtaler med 80
% af nyansatte indenfor en
maned efter
ansattelsestidspunktet

Malet er ikke opfyldt, hvis der er
gennemfgrt samtaler med
mindre end 80 % af nyansatte
indenfor en maned efter
ansattelsestidspunktet

Der er sket 19 ansaettelseri 2025.

Alle ansatte er inviteret til
informationsmgde inden én maned
efter ansaettelse.

Mal: God og informativ introduktion af nyansatte/ on boarding. Opnaede resultater Grad af

malopfyldelse
Resultatkrav Malpunkter og skalering [Malet er
Senest en maned efter opfyldt

Strukturering, procedure og ensretning af

opgavevaretagelse
Mal: Strgmlining samt strukturering af en del af Opndede resultater Grad af
stiftsadministrationens opgave malopfyldelse
Resultatkrav Malpunkter og skalering Der er udarbejdet fglgende: [Malet er
delvist opfyldt
For at sikre en bedre og e Malet er opfyldt, hvis 1. Klagesager
ensartet opgavelgsning i der er udarbejdet i.  Dererudarbejdet en
stiftsadministrationen arbejdsbeskrivelse arbejdsbeskrivelse med
udarbejdes samt.skabelone-r for tilhgrende mgligheder
beidsbeskrivel " alle fire emneri 2. med forslag til
arbejasbeskrivelse sam kvartal 2025. skabeloner
skabeloner for fglgende Ktind
2 2. Aktindsigt
omrader: e Maleter delvist indsig
opfyldt, hvis der er i. Der er en udarbejdet en
* Klagesager udarbejdet arbejdsbeskrivelse
arbejdsbeskrivelse i 7 skabeloner
e  Aktindsigt samt skabeloner for '
tre emner i 2. kvartal 3. Gravstedssager
* (Gravstedssager i Der er udarbejdet en
«  Pastoratsendringer e  Malet er ikke opfyldt, arbejdsbeskrivelse
hvis der ikke er ii.  8skabeloner
udarbejdet 4 P dri
arbejdsbeskrivelse - Pastoratsendringer
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samt skabeloner for
tre emner i 2. kvartal

i. Der er ikke udarbejdet
en arbejdsskabelon
eller skabeloner hertil

Der er sdledes udarbejdet
Arbejdsbeskrivelse samt skabeloner for 3
bf emnerne.

FLC har fglgende specifikke mal for 2025

Levering af ansaettelsesbeviser
Mal: Rettidig fremsendelse af anseettelsesbeviser Opndede resultater Grad af
malopfyldelse
Resultatkrav Malpunkter og skalering Antal anseettelsesbeviser [Malet er
udferdiget: 718 opfyldt
Ansaettelsesb(iviser, * Mileteropfyldt, hvis 90% af  |Anta] tillzeg til ansattelsesbeviser
der generes pa alle anszettelsesbeviser er udferdiget: 863
baggrund af kundernes leveret senest 3 dage efter
indberetning i modtagelsen.
rollebaseret indgang, o  Malet er delvist opfyldt, hvis I alt ansaettelsesbeviser og tilleeg
leveres i 80% af alle ansattelsesbeviser [Mdfeerdiget1.581
medarbejderens er leveret senest 3 dage efter . .
Is)eerl;zz?glz:’lgaepfp;z modtagelsen. Eeraf erlnedenstéer:lde ?ﬂe;/(;ret 1.
modtagelsen. o  Malet er ikke opfyldt, hvis Bers.,ona. emappe indenfor 5 dage:
Der er forudszetning 70% af alle ansaettelsesbeviser .ev1ser. 711
for resultatmalet, at er leveret senest 3 dage efter lilleg: 860
kunden har indberettet modtagelsen. f alt: 1571
ansaettelsen via . .
rollebaseret indgang, Det glv.er en samlet procen.t pa 99,4%
for beviser og tilleeg til beviser.
For beviser
alene: 99,0%
For tilleeg
plene: 99,7%
Gennemfgrelse af stikprgvekontroller pa FLC lgn
Mal: Rettidig og korrekt lgnkontrol Opndede resultater Grad af
malopfyldelse
Resultatkrav Malpunkter og skalering Alle stikprgvekontrolskemaerer ~ [Malet er
sendt rettidigt fra FLC til alle opfyldt
FLC udsender * Madleteropfyldt, hvis 80 % af  hnsattelsesmyndigheder. Alle
mdnedsrapportering i ‘.cilbagemeldi.ngerne, modtaget | iiolser er efter modtagelse fra
form af inden svarfristen, er behandlet,
stikprgvekontroller til og ansaettelse'zsforhold evt.
genoprettet, inden fgrste
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alle kundeforhold efter
hver lgnkgrsel. Jf.
arsjulet vil kunden altid
have mindst 10 dages
svarfrist.

Safremt kunderne
overholder svarfristen,
behandler FLC alle
tilbagemeldinger, og
genopretter herunder
evt. ansaettelsesforhold,
inden naeste lgnkgrsel.

lgnkersel efter
manedsrapporteringens
udsendelse.

Malet er delvist opfyldt, hvis 80
% af tilbagemeldingerne,
modtaget inden svarfristen, er

behandlet, og
anseattelsesforhold evt.

genoprettet, inden den anden

lgnkgrsel efter
manedsrapporteringens
udsendelse.

Malet er delvist opfyldt, hvis

feerre end 80 % af

tilbagemeldingerne, modtaget
inden svarfristen, er behandlet,
og anseettelsesforhold evt.
genoprettet, inden den anden

lgnkersel efter
manedsrapporteringens
udsendelse.

Ansaettelsesmyndigheder foretaget
af FLC i fgrstkommende lgnkgrsel.

[kke alle ansaettelsesmyndigheder
far rettidigt returneret
stikprgvekontrol pa trods af at FL.C
rykker for kontrollen.

Resultatmal vedrgrende opgaver forbundet med ny kontrakt
om lgn, der traeder i kraft den 1. januar 2026

Resultatkrav:

FLC’s vejledninger om
oprettelse/ansattelse af

Mal: Opnaede resultater Grad af
malopfyldelse
Mal: 1. kvartal Malpunkter og skalering Opnaede resultater Grad af
malopfyldelse
Resultatkrav e Mailet er opfyldt, sifremt |Alle FLC-medarbejdere eri 1.
alle krav er udfgrt i 1. kvartal 2025 introduceret til: Malet er opfyldt
FLC-medarbejdere skal veere kvartal
introduceret, opleert og i stand - 2. godkenderfunktion pa
til at radgive i: Anszettelser og nye faste tilleeg i
FLAS
2. godkenderfunktion pa
ansattelser og nye faste tilleeg - Medarbejderindberetning via
geeldende fra 1. januar 2026 App’s til alle ansaettelsestyper
Medarbejderindberetning via - Nyt meddelelsesmodul i FL@S til
App's til alle anszettelsestyper Anszettelsesmyndigheder
geeldende fra 1. januar 2026
Der sker forst senere
Nyt meddelelsesmodul til implementering af ovenstdende i
ansettelsesmyndigheder i FL@S og der er prgvekonvertering
FL@S den 16.-17. juni 2025.
Mal: 2. kvartal Malpunkter og skalering Opndede resultater Grad af
malopfyldelse
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FLC skal opdatere
nedenstdende vejledninger og
arbejdsgangsbeskrivelser:

FLC's vejledning om
oprettelse af anszettelse og
vejledning om tildeling af nyt
faste tilleeg i FL@S skal vaere
beriget med vejledning om 2.
godkenderfunktion fra 1.
januar 2026

FLC's arbejdsgangsbeskrivelse
om oprettelse af ansaettelse i
FL@S eller tildeling af nyt fast
tilleeg i FL@S, skal veere
beriget med vejledning om 2.
godkenderfunktion fra 1.
januar 2026

Malet er opfyldt, safremt alle krav
er udfgrti 2. kvartal

medarbejdere samt vejledninger
om faste tillaeg er opdateret med
information om 2.
sodkenderfunktion.

FLC’s arbejdsgangsbeskrivelser
vedr. anseettelser i FL@S samt
rbejdsgangsbeskrivelser om faste
tilleeg er opdateret med
information om 2.
sodkenderfunktion.

Vejledninger og
rbejdsgangsbeskrivelser er derfor
klar til at blive taget i anvendelse,
nar 2. godkender funktionen tages i
brug.

Malet er
opfyldt

Mal: 3. kvartal
Resultatkrav:

FLC skal opdatere og
udferdige nedenstdende
vejledninger og
arbejdsgangsbeskrivelser:

Opdatering af FLC's vejledning
om medarbejderindberetning
via App's geeldende fra 1.
januar 2026.

Opdatering af FLC's vejledning
om arbejdsgivergodkendelse
af medarbejderindberetning
via App's geeldende fra 1.
januar 2026.

Ny vejledning om meddelelser
i FL@S

Malpunkter og skalering

Malet er opfyldt, safremt alle krav
er udfgrti 3. kvartal

Opnaede resultater

1. FLC’svejledning om
medarbejderindberetning i
APP’ s er opdatereti 3.
kvartal 2025

2. FLC’s vejledning om
arbejdsgivergodkendelse
af
medarbejderindberetning
via APP’s er opdatereti 3.
kvartal 2025.

Det er ikke muligt at udfaerdige
vejledning om meddelelser i FL@S
for meddelelser er endeligt
implementeret i FL@S.

Grad af
malopfyldelse

[Malet er ikke
opfyldt

Mal: 4. kvartal
Resultatkrav:

FLC skal kommunikere til
anseattelsesmyndigheder om:

Ny 2. godkenderfunktion i
FL@S fra 1. januar 2026

Malpunkter og skalering

Malet er opfyldt, safremt alle krav
er udfgrt i 4. kvartal

Opnaede resultater

1. Ny 2. godkenderfunktion i
FL@S fra 1. januar 2026 -
Maélet er 100% opfyldt

a. FLChar fra 1. januar 2026
orienteret
ansattelsesmyndigheder

Grad af
malopfyldelse

Malet er ikke
opfyldt
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Medarbejderindberetning via
APP's fra 1. januar 2026

Nyt meddelelsesmodul til
ansattelsesmyndigheder i
FL@S

om 2.
godkenderfunktionen i
FL@S og sat 2. godkendelse
iveerk.

Medarbejderindberetning via
APP's fra 1. januar 2026 — Malet er
ikke opfyldt

b. FLC anvendte allerede
inden 1. januar 2026 APP’s
til indberetning af kgrsel
og til indberetning af
fraveer for alle landets
praster. FLC har arbejdet
pa at fa APP’s sat i veerk for
stiftsansatte ogsa, men her
er tale om et
organisationsprojekt, som
der fortsat arbejdes pa.
Den systemmazessige del er
pa plads.

Nyt meddelelsesmodul til
hnsattelsesmyndigheder i FL@S -
Malet er ikke opfyldt

c. FLChar ikke taget denne
del i anvendelse, da der
forst skal ske
systemmeessig tilpasning
forinden det kan lade sig
gore. Der arbejdes i foraret
2026 pa opgaven i FL@S
Driftsgruppe.

Pensionsopgaver vedr. tjenestemand

Der males p3, om FLC
behandler og overfgrer °
sager vedrgrende
egenpension, som er
modtaget mindst 60 dage

inden

Malet er opfyldt, hvis 95 % af
alle sager om egenpension,
som er modtaget mindst 60
dage inden
pensioneringstidspunktet, er
behandlet og overfgrt til
Udbetaling Danmark mindst

Mal: Sagsbehandlingstid for egenpensioner Opnaede resultater Grad af
malopfyldelse
Resultatkrav Malpunkter og skalering FLC Pension har i alt modtaget 74 |[Malet er

sager om egenpension i 2025. Heraf
ler 51 af sagerne modtaget rettidigt i
FLC Pension, svarende til 68,9% af
alle sager.

delvist
opfyldt
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pensioneringstidspunktet,
rettidigt til

Udbetaling Danmark,
hvilket er 30 dage fgr
pensioneringstidspunktet.

Der er forudseetning for
resultatmalet, at kunden
indleverer informationen
til FLC om fratraedelsen
rettidigt.

30 dage fgr
pensioneringstidspunktet.

Malet er delvist opfyldt, hvis
90 % af alle sager om
egenpension, som er modtaget
mindst 60 dage inden
pensioneringstidspunktet, er
behandlet og overfgrt til
Udbetaling Danmark mindst
30 dage fgr
pensioneringstidspunktet.

Malet er ikke opfyldt, hvis
under 90 % af alle sager om
egenpension, som er modtaget
mindst 60 dage inden
pensioneringstidspunktet, er
behandlet og overfgrt til
Udbetaling Danmark mindst
30 dage fgr
pensioneringstidspunktet.

Af de 51 sager, som er modtaget i
rette tid, er 48 sager behandlet
rettidigt af FLC Pension.

94,1% af alle sager, som er
modtaget rettidigt i FLC Pension i
2025, er overfgrt til Udbetaling
Danmark mindst 30 dage fgr
pensioneringstidspunktet.

Menighedsradene far ikke i alle
tilfeelde sendt meddelelse om ophgr
til FLC Pension mindst 60 dage
inden pensioneringstidspunktet.

FLC Pension har iveerksat
forskellige tiltag for at hjeelpe
imenighedsradene til at fa sendt
imeddelelsen om ophgr til
behandling, s tjenestemanden kan
fa sin tjenestemandspension
udbetalt rettidigt.

e FLC Pension har aftalt med
SLM at de 2 gange
manedligt sender os en
rapport, som viser kendte
fratreedelser pa
tjenestemand, som er
indberettet af
menighedsradene. FLC
Pension gennemgar
rapporterne og kan herved
i nogle tilfeelde na at
kontakte menighedsradet
og minde dem om at
indsende meddelelse om
ophgr til FLC Pension

e FLC Pension har indgdet
aftale med SLM om, at FL.C
Pension pa SLM’s
Supportforum for
menighedsradene har
uploadet diverse
vejledninger og blanketter
til brug, nar en
tjenestemandsansat
kirkefunktioneer fratraeder
fra et menighedsrad, for at
ga pa pension.

e FLC Pension har aftalt med
SLM, at de henviser alle

menighedsrad og
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tjenestemandsansatte
kirkefunktionaerer til FLC
Pension, hvis de har
spgrgsmal vedrgrende
pension.

2.5. Forventninger til det kommende ar

Totaloversigt Regnskab Grundbudget
2025 2026
Bevilling -139.436 -141.608
Qvrige indtaegter -4.181 -117
Omkostninger 138.022 141.725
Resultat -5.595 0

Forventninger til de enkelte omrader er beskrevet herunder.

Przaestebevillingen Regnskab Grundbudget
2025 2026
Bevilling -122.965 -124.896
@vrige indtaegter -58 0
Omkostninger 119.546 124.896
Resultat -3.476 0

Stiftet forventer at udnyttelsen af praestebevillingen vil stige fra 2025 til 2026, i det det forventes at
stillingerne som pt. er vakante, bliver besatte.

Stiftsadministration Regnskab Grundbudget
2025 2026
Bevilling -10.327 -10.464
Ovrige indtaegter -502 -117
Omkostninger 9.134 10.581
Resultat -1.695 0

Stiftet er i februar 2026 blevet opmaerksom pa at indteegter vedr. Teologisk Voksenundervisning i en

arraekke er bogfgrt i Stiftsadministrationens regnskab, selvom det vedrgrer Det Bindende Stiftsbidrag.
Belgbet er opgjort til 318 t.kr. og vil blive omkonteret i 2026.

Med den forventede ansaettelse i 2026 forventes det at bevillingen pa lgn bliver udnyttet.

Centeradminis tration Regnskab Grundbudget

(bevillings finansieret) 2025 2026
Bevilling -4.654 -4.732
@vrige indtegter 0 0
Omkostninger 4.202 4.732
Resultat -452 0

Side 22 af 47




Arsrapport 2025 for Fyens Stift

3. Regnskab

3.1. Resultatopggrelse mv.

FYENS STIFT

Tabellen viser den samlede gkonomiske aktivitet ved stiftet, hvor alle delregnskaber er summeret op.

Tabel 3.1. Resultatopgoerelse for Fyens Stift

Regnskab Regnskab Budget
Note Konto Kr. 2024 2025 2026
4.1.1 Indtzegtsfort bevilling
10XX Indtaegtsfert bevilling -132.962.142  -139.436.181 -141.607.590
Salg af varer og tjenesteydelser
11XX Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -117.073 -118.265 -117.189
12XX Internt salg af varer og tjenesteydelser -97.777 -310.882 0
Ordinare driftsindtzegter i alt -133.176.992  -139.865.328 -141.724.779
Ordinzre driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
161X Husleje 0 0 0
163X Andre forbrugsomkostninger 0 0 0
Forbrugsomkostninger i alt 0 0 0
Personale omkostninger
180X-182X Lenninger 114.776.219 117.351.625 121.751.552
1883 Pension 15.231.351 16.139.431 11.077.240
1885-1892 Lenrefusion " -8.409.059 -8.418.863 -1.014.366
1838-1878 Andre personaleomkostninger 477.285 678.989 0
18XX Personaleomkostninger i alt 122.075.795 125.751.182 131.814.427
20XX Af- og nedskrivninger 0 18.394 0
17XX Internt kob af varer og tjenesteydelser 1.617.713 1.421.148 840.000
15XX, 22XX Andre ordinzre driftsomkostninger ” 8.502.990 7.477.142 9.070.353
Ordinzre driftsomkostninger i alt 132.196.498 134.667.866 141.724.779
Resultat af ordinzer drift -980.494 -5.197.462 0
Andre driftsposter
21XX Andre driftsindtaegter -801.050 -119.559 0
30XX-33XX Overforselsindtaegter 0 -6.434 0
43XX Overforselsudgifter 0 6.434 0
46XX Tilskud anden virksomhed 0 0 0
44XX Pensioner, fratradt personale 0 0 0
42XX Udligningstilskud og generelt tilskud 0 0 0
Resultat for finansielle poster -1.781.544 -5.317.022 0
Finansielle poster
25XX Finansielle indtegter -465.144 -298.500 0
26XX Finansielle omkostninger 7.441 12.385 0
Resultat for ekstraordingere poster -2.239.247 -5.603.137 0
Ekstraordinere poster
28XX Ekstraordinaere indtagter -420 -246 0
29XX Ekstraordinere omkostninger 168 8.204 0
Arets resultat -2.239.499 -5.595.179 0

Y Lonrefusion er inkl. fradrag for anlagslon

2 Andre ordinzre driftsomkostninger er inkl. fradrag for medgiede interne omk. ved anleg
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Neermere redeggrelse vedrgrende drets resultat og budget 2025 fremgar af henholdsvis pkt. 2.3, 3.1 og
3.6.

Anvendt regnskabspraksis fremgar af bilag 4.8.

3.1.1. Resultatdisponering
Tabel 3.1.1.1 Fyens Stifts disponering af drets resultat 2025 (t. kr.)

Arets resultat -5.595
Stiftsadministrationen

- Viderefort fri egenkapital -1.695
Centeradministrationen

- Viderefort fri egenkapital -452
Projekter med scerskilt bevilling

- Viderefort til projekter - seerskilt bevilling 0
Anlegspuljen

- Videreforte anlegsprojekter 18
Heraf resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefares (bortfald) -3.466
Resultat i alt -5.595

Arets resultat er neermere beskrevet i afsnit 2.3 og viderefgrelserne er beskrevet senere i dette afsnit.

Tabel 3.1.1.2 Fyens Stifts reservation til projekter 2025 (t. kr.)

OW. fra tidl. ar Bevilling Indtegt Omkostning Resultat OW. egenkap.
a. Projekter - intern (driftsbevilling)
Ingen projekter - Intern 0 0 0 0 0 0
I alt projekter - intern (driftsbevilling) 0 0 0 0 0
b. Serskilt projekthevilling iflg. Bevillingsbrev
Ingen sarskilt projektbevillinger 0 0 0 0 0 0
I alt szerskilt projektbevilling 0 0 0 0 0
¢. Anlzegspuljen
1: Anlegsbevilling 2024 akt. 368296 -18 0 0 18 18 0
L alt anlzegs puljen -18 0 0 18 18
Total reservation til projekter -18 0 0 18 18 0

Anlaegsbevillingens mindreforbrug pa 18 t.kr. er overfert til drifti 2025.

Tabel 3.1.1.3 Specifikation af projekter med szerskilt projektbevilling ultimo 2025 (t. kr.)
Ingen serskilte projektbevillinger

Tabel 3.1.1.4 Fyens Stifts udbetalte og anvendte tillzegsbevillinger 2025 (t. kr.)
Ingen udbetalte eller anvendte tillegsbevillinger
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Tabel 3.1.1.5a Bevillingsafregning 2025 (t. kr.)

Anvendte
Delregnskab Bevilling tillegs- Bevillingialt  Regnskab Arets resultat
bevillinger

3.- Stiftsadministration Lonsum (konto 18) 6.276 6.276 5.766 =511
Ovrig drift 4.050 0 4.050 2.866 -1.184
3.- Stiftsadministration i alt 10.327 0 10.327 8.632 -1.695
3.- Indtzegts deek ket virksomhed Ovwrig drift 0 0 0 0 0
3.- Bevillingsfinansieret center Lensum (konto 18) 4.319 0 4.319 3.788 -530
Qvrig drift 335 0 335 414 79

3.- Bevillingsfinansieret center i alt 4.654 0 4.654 4.202 -452
3.- Projerkter med sarskilt bevilling Lonsum (konto 18) 0 0 0 0
Qvrig drift 0 0 0 0
3.- Projekter med szrskilt bevilling i alt 0 0 0 0 0
3.- Videreforsler i alt 14.981 0 14.981 12.834 -2.147

Tabel 3.1.1.5b Bevillingsafregning (t. kr.)
Delregnskab Arets resultat Owrfortfra  Bortfald- larfzrler:lffi];ta‘:raig Al(kutl‘f]luleret
tidli ar /omflytni

igere ar  fomflytning drift videreforelse
3.- Stiftsadministration Lensum (konto 18) =511 -195 0 0 =705
Qvrig drift -1.184 -1.596 0 0 -2.780
3.- Stiftsadministration i alt -1.695 -1.790 0 0 -3.485
3.- Bevillingsfinansieret center Lensum (konto 18) -530 -673 0 138 -1.065
Qvrig drift 79 60 0 -138 0
3.- Bevillingsfinansieret center i alt -452 -613 0 0 -1.065
3.- Projerkter med seerskilt bevilling Lensum (konto 18) 0 0 0 0 0
Ovrig drift 0 0 0 0 0
3.- Projekter med szersKkilt bevilling i alt 0 0 0 0 0
3.- Videreforsler i alt -2.147 -2.404 0 0 -4.551

Som det fremgar af tabellen ovenfor, viderefgrer stiftet 4.551 t.kr. til 2026. Der viderefgres 705 tkr. til
stiftsadministrationens lgn samt 2.780 t.kr til stiftsadministrationens drift. Der er i Stiftet behov for en
reserve til lgbende vedligeholdelse af kursusafdelingen.

Vedr. centeret viderefgres samlet 1.065 t. kr. fordelt pa lgn 530 t.kr. (2025) og 673 t.kr. (overfgrt fra
tidligere ar) og drift -79 t.kr (2025) og -60 t.kr. (overfgrt fra tidligere ar). Merforbrug for tidligere ar pa
60 tkr. samt merforbruget for 2025 pa 79 tkr. pa driften deekkes af mindre forbrug pa lgn.

Fra 2023 blev der overfgrt 325 t.kr. til omkostninger ifm. en retssag. Denne retssag er endnu ikke
kommet for retten, sa Stiftet afventer derfor stadig omkostninger i den forbindelse. I fgrste omgang

var estimatet 325 t.kr. inkl. moms, men nu er estimatet at omkostninger til retssagen er 325 t.kr. eksl.

moms. Sagen forventes afsluttet i 2026, da den kommer for retten i marts 2026.
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Stiftet er i februar 2026 blevet opmaerksom pa at indtaegter vedr. Teologisk Voksenundervisning i en
arrakke er bogfgrt i Stiftsadministrationens regnskab, selvom det vedrgrer Det Bindende Stiftsbidrag.
Belgbet er opgjort til 318 t.kr. og vil blive omkonteret i 2026.

Der har gennem flere ar veret planlagt fornyelse af AV-udstyr og mgblement i stiftets kursusafdeling
og mgdelokaler, hvilket grundet travlhed har veeret nedprioriteret. Derfor er der i 2025 igangsat
indkgb af mgblering og AV-udstyr til kursusafdelingen og mgdelokale. En del af mgblementet er fgrst
levereti 1. kvartal af 2026 og dermed er nogen af omkostningerne fgrst bogfarti 2026.

12026 er der indtil videre planer om nedenstdende projekter.

- Ledelsescoachingforlgb 150 t.kr.

- Genopretning af have og mur bispebolig 300 t.kr.
- Indretning af yderligere kontorfaciliteter 300 t.kr.
- Personaletiltag og kursusudgifter 100 t.kr.
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Tabel 3.2.1. Balance for Fyens Stift (aktiver)

Note Aktiver (t. kr.) Konto 2024 2025
4.12.1 Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter under opforelse 505X 0 0
Ferdiggjorte udviklingsprojekter 501X 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0 0
4.1.2.2  Materielle anlaegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 513X 0 0
Inventar og IT -udstyr 517X-518X 0 57
Materielle anlagsaktiver i alt 0 57
Finansielle anlaegsaktiver
Udlén 54XX 0 0
Veerdipapirer 58XX 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 0
Anlazgsaktiveri alt 0 57
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger 60XX 0 0
4.1.2.3  Tilgodehavender 6100-6189 1.028 986
Tilgodehavende feriepenge staten 613015 94 102
4.1.2.4  Periodeafgreensninger 6190 6.696 8.041
Likvide beholdninger 63XX 6.695 11.785
Omsaztningsaktiver i alt 14.513 20.914
Aktiver i alt 14.513 20.971
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Tabel 3.2.1. Balance for Fyens Stift (passiver)

Note Passiver (t. kr.) Konto 2024 2025
33 Egenkapital

Fri egenkapital 71-7459XX -16.183 -19.649
Overfort ikke-disponeret 40610-74063 -2.404 -4.551
Reserveret projekter 740640-75XX -18 0
Likviditetsoverforsler 7468XX 14.650 14.650
Egenkapital i alt -3.954 -9.549

4.1.2.5 Hens=ttelser 76-77XX 0 0

4.1.2.6  Langfristede gaeldsposter
Prioritetsgaeld 84-85XX 0 0
Anden langfristet gaeld 84-85XX 0 0
Laneramme IT -projekter 841420 0 0
Langfristede gaeldsposter i alt 0 0

4.1.2.7  Kortfristede galdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 95XX -1.215 -1.256
Igangvarende arbejder 93XX 0 0
Anden kortfristet geld 97XX -489 -528
Anden kortfristet geeld lokalt niveau 973020 -126 -335
Skyldige feriepenge 94XX -8.720 -9.292
Periodeafgreensningsposter 96XX -10 -10
Kortfristet geeld i alt -10.559 -11.421
Galdi alt -10.559 -11.421
Passiveri alt -14.513 -20.971

Likviditet stilles til radighed af feellesfonden - jf. Faellesfondens arsrapport.

FYENS STIFT
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3.3. Egenkapitalforklaring

Tabel 3.3.1 Egenkapital 2025 (t. kr.)

Primobeholdning 01.01.2025 -3.954
Heraf reserveret projekter inkl. anleegspulje -18
Heraf overfort ikke-disponeret -2.404

Bevaegelser i dret

Ifelge nedenstaende specifikation 0

Overfort resultat

Arets resultat -5.595
Heraf reserveret projekter inkl. anleegspulje 18
Heraf overfort ikke-disponeret -2.147
Resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefores -3.466

Egenkapital pr.31.12.2025 -9.549

Arets bevaegelser i egenkapitalen, herunder arets resultat specificeret p4 frie overfgrte midler,
overfgrte midler vedr. projekter, samt overfgrte midler vedr. den centrale fzellesfond (resultat fra
delregnskaber, der ikke kan viderefgres, primeert delregnskab 2 "Praestebevillingen”) er vist i tabel
3.3.1 ovenfor.

Tabel 3.3.2 Specifikation af egenkapital pr. 31.12.2025 (t. kr.)

Stiftsadminis tration m.v.

Ikke-disp. egenkapital - lon -705
Ikke-disp. egenkapital - drift -2.780  -3.485
I alt stifts administration -3.485
Centeradminis tration

Ikke-disp. egenkapital - lon -1.065
Ikke-disp. egenkapital - drift 0
Ikke-disp. egenkapital - IV 0 -1.065
I alt centeradministration -1.065

Viderfort projektbev. - lon
Viderfort projektbev. - drift

Viderfort projektbev. - IV 0 0
I alt projekter med s zerskilt bevilling 0
Anlaegspuljen 0
Fzellesfonden -4.999
TOTAL -9.549

I tabel 3.3.2 herover er viderefgrelser for Stiftet ultimo 2025 specificeret. Bade arets resultat, samt
viderefgrelser ultimo aret er neermere beskrevet i foregdende afsnit 3.1.1 "Resultatdisponering”.
Stiftsadministrationen samt centeradministrationen inklusive anlaegspuljen har viderefgrt 9.549 t.kr
til 2026
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Stiftet er i 2025 ikke blevet tilfgrt likviditet, jf. feellesfondens likviditetsordning.

Tabel 3.3.3 Specifikation af bevaegelser i egenkapital i aret

Egenkapitalbevaegelser 2025 (t. kr.) Belob
Likviditetsoverforsel til/fra Fellesfonden i aret

Bortfald af videreforte midler

Total

Positivt tal er en likviditetsoverforlel til Fellesfonden, neagtivt tal en likviditetstilforsel til stiftet.

3.4 Likviditet og ldaneramme

Stiftets likviditet reguleres lgbende gennem aret ved likviditetsregulering fra feellesfonden - jf. tabel
3.3.3.

3.5. Opfglgning pa lgnsumsloft

Tabel 3.5 Opfelgning pa lenbevilling Bev.fin.

(t.kr.) Stiftsadministration Center Total
Lonbevilling 6.276 4319 10.595
Lonbevilling inkl. TB 6.276 4319 10.595
Lonforbrug under lenbevilling 5.766 3.788 9.554
Total -511 -530 -1.041
AKk. opsparing ultimo 2024 -195 -673 -868
Lon overfort til/fra drift 0 138 138
Bortfald/omflytning 0 0 0
AKkK. opsparing ultimo 2025 =705 -1.065 -1.771

Arets resultat og viderefgrelser af Ignbevilling for stiftsadministration og center er naermere beskrevet
i afsnit 3.1.1 "Resultatdisponering”.
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3.6. Bevillingsregnskab
Tabel 3.6.1 Bevillingsregnskabet for Fyens Stift

Regnskab Bevilling Regnskab Periodens Forbrug
2024 2025 2025 Forskel i%

(t. kr.)
DELREGNSKARB - 2 - Preester og provster 115.281 122.965 119.488 -3.476 97
DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 13.327 14.981 12.834 -2.147 86
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens faellesudgifter 1.464 1.491 1.501 10 101
DELREGNSKAB - 9 - Reserver 650 - 18 18 -
Total 130.723 139.436 133.841 -5.595 96
Tabel 3.6.2 Fyens Stifts budgetafvigelser for regnskabet 2025 (t. kr.)
Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab Afvigelse
2. - Preester og provster Lovbunden bevilling 122.965 119.488 -3.476
- heraf formal 21 - Len 40/60 preester 114.684 111.762 -2.922
- heraf formal 22 - Fellesfondspraester 5.477 5.448 -29
- heraf formal 23 - Barselsvikarer 0 -0 -0
- heraf formal 24 - Godtgorelser 2.804 2.279 -525
- heraf formal 26 - Praester med refusion - -0 -0
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 14.981 12.834 -2.147
- heraf formal 10 - Generel virksomhed 10.327 8.632 -1.695
- heraf formal 16 - Bevillingsfinansieret center 4.654 4.202 -452
6 — Folkekirkens feellesudgifter Driftsbevilling 1.491 1.501 10
9. - Reserver Anden bevilling - 18 18
- heraf formal 97 - Bygninger R - -
- heraf formal 98 - Anlegsreserve R 18 18
- heraf formal 99 - Omprioriteringsreserve - - -
TLalt 139.436 133.841 -5.595
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4.1. Noter til resultatopggrelse og balance

4.1.1. Noter til resultatopggrelse
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Der er indkommet 246 kr. i ekstraordinaere indtaegter retur fra feriekonto der ikke kan placeres.

Der er bogf@rt 8.204 kr. i ekstraordinaere udgifter, hvilket skyldes salzer i en retssag.

Der er et tab pa 275 kr. pa debitorer

4.1.2. Noter til balancen
Noter til anlaegsaktiver.

Tabel 4.1.2.2 Materielle anlaegsaktiver 2025

1 Lal

Grunde, a}rea T mventar og IT udstyr alt
(t. kr.) bygninger
Tilgang 0 75 75
Afgang 0 0 0
Kostpris pr. 31.12.2025 0 75 75
Akkumulerede afskrivninger -18 -18
Akkumulerede af - og nedskrivninger pr. 31.12.2025 0 -18 -18
Regnskabsmaessig verdi pr. 31.12.2025 0 57 57
Arets afskrivninger 18 18
Arets nedskrivninger 0 0
Arets af- og nedskrivninger 0 18 18
Linezre afskrivninger, afskrivningsperiode 10 &r 3ar
Noter til gvrige aktiver.
Tabel 4.1.2.3 Tilgodehavender (t. kr.) 2024 2025
Debitorer 1.003 976
Tilgodehavende lon 25 5
Total 1.028 986

Stiftet havde ved udgangen af 2025 debitorer for 976 t.kr. af disse var 164 t.kr. forfaldne ved
udgangen af dret, af dem udggr 4 t.kr. Feellesfondsinstitutioner.

Det resterende vedrgrer primert menighedsrad i Stiftet og sandsynligheden for tab pa disse, anses

derfor at vaere lav.
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Tilgodehavende lgn er lgntimer forbrugt vedr. FL@S udbud, der skal daekkes af Folkekirkens IT.

Tabel 4.1.2.4 Periodeafgraensninger aktiver (t. kr.) 2024 2025
Periodeafgrensning 2.541 2.663
Tjenestemandspensionsbidrag 0 861
Pensionsbidrag 72 135
Gruppeliv 15 16
Laneforeninger 37 41
Boligbidrag 564 566
Varmebidrag 199 219
Nettolon 3.268 3.539
Periodeafgreensning FLOS 0 1
Total 6.696 8.041

Tabel 4.1.2.4 indeholder primeert forudlgnnede. Herunder A-skat, pensionsbidrag samt lgnudbetaling.

Noter til passiver.

Fyens Stift har ingen henszaettelser og ingen langfristet geeld.

Tabel 4.1.2.7 Kortfristede gzeldsposter (t. kr.) 2024 2025
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -1.215 -1.256
Igangvarende arbejder 0 0
Skyldige feriepenge -8.720 -9.292
Periodeafgransninger -10 -10
Over- / merarbejde -137 -150
Menigheder og bindende stiftsbidrag -126 -335
Samlet kortfris tede gzeldsposter -10.559 -11.421

1) Hensat overskud pa bindende stifsbidrag.

Stiftet havde en leverandgrgeeld pa 1.256 t.kr. ved udgangen af 2025. Stgrstedelen af geelden skyldes
opkraevning fra BDO vedr. provstirevisionen samt interne afregninger til Faellesfondsinstitutioner.

Specifikation af anden kortfristet gzeld (t.kr.) 2024 2025
Anden kortfristet gaeld -10 0
Atp og feriekonto -183 -190
AUB, AES og AFU -159 -188
Total -351 -378

Anden kortfristet geeld til Seniorbonus, ATP, feriekonto, AES/AER m.m. forfalder til betaling 1. kvartal

2026.
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Specifikation af periodeafgrzensningsposter (t.kr.) 2024 2025
Forpligtelser -10 -10
Total -10 -10

FYENS STIFT

Stiftet havde en forpligtelse pa 10 t.kr. som er periodiseringer betalti 2025, men vedrgrer 2026.

Specifikation af skyldige feriepenge (t.kr.) 2024 2025
Praester -7.134 -7.588
Skyldige feriepenge -7.134 -7.588
Skyldige feriepenge - indefrysning 0 0
Fzelles fonds praes ter -399 -405
Skyldige feriepenge -399 -405
Skyldige feriepenge - indefrysning 0 0
Lokalfinansierede praster m.m. -339 -394
Skyldige feriepenge -339 -394
Skyldige feriepenge - indefrysning 0 0
Administrativt ans atte -848 905
Skyldige feriepenge -848 -905
Skyldige feriepenge - indefrysning 0 0
Total -8.720 -9.292

Feriepengeforpligtigelsen er steget med 572 t.kr. fra 2024 til 2025.

Tabel 4.1.2.8. Eventualforpligtelse

Antal Pris Eventualforpligtelse
Preestekjoler 5 25.000 125.000
Husleje 0 - -
Leasing 0o - -
Eventualforpligtelse i alt 125.000

4.2. Indtegtsdaekket virksomhed
Fyens Stift har ingen indteegtsdaekket virksomhed.
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4.3. Specifikation af arsvaerksforbrug

Tabel 4.3.1 Arsvaerksforbrug Praster - Fyens Stift

Sogneprzester og fzellesfonds praester - arsvaerk 2023 2024 2025
Normerede antal prestestillinger 174,6 174,4 174,2
Forbrug antal praestestillinger 171,1 169,4 169,5
Mer-/mindreforbrug -3,5 -5,0 4,7
Normede antal fellesfondsprester 9,3 9,3 9,3
Forbrug antal fellesfondsprester 9,1 9,0 9,0
Mer-/mindreforbrug -0,2 -0,3 -0,3
Normering i alt 183,9 183,7 183,5
Forbrug indenfor normering i alt 180,2 178,4 178,5
Mer-/mindreforbrug -3,7 -5,3 -5,0
Forbrug lokalt finansierede praster 8,0 7,7 8,2
Forbrug prasterialt 188,2 186,1 186,7

FYENS STIFT

Side 35 af 47



Arsrapport 2025 for Fyens Stift

Przaester - fastansatte og vikarer - arsveerk 2023 2024 2025
Normering (inkl. Fzellesfonds przester) 1839 183,7 183,5
Forbrug tjenestemand 153,3 143,6 144,4
Forbrug fastansatte OK 16,1 16,9 15,1
Forbrug fastansatte i alt 1694 160,5 159,5
Vikar forbrug 13,9 20,2 21,2
Praesteforbrug ex. barselsvikarer i alt 1833 180,7 180,7
Mer-/mindreforbrug (mindreforbrug=negatiwt) -0,6 3,0 -2,8
Barselsvikarer 1,0 0,0 0,3
DP refusion barsel -1,3 -0,9 -0,5
Praesteforbrug barsel -0,3 -0,9 -0,2
Lonrefusion 0,0 0,0 0,0
DP refusion sygdom -2,8 -1,4 -2,0
Fradrag refusion i alt 2.8 -14 2,0
Total mer-/mindreforbrug -3,7 5.3 -5,0
Lokalfin. Praester 8,0 7,7 8,2
Praesteforbrug i alt - inkl. Lokalfin. Preester 188,2 186,1 186,7

FYENS STIFT

Side 36 af 47



Arsrapport 2025 for Fyens Stift

Tabel 4.3.2 Stiftsadministrationens arsvaerksforbrug

Fyens Stift

2023 2024 2025
Administration 3,65 3,75 3,29
Generel ledelse 0,51 0,49 0,48
Administration 2,66 2,37 2,34
Okonomi 0,18 0,34 0,16
IT 0,09 0,30 0,09
Ejendoms- og serviceopgaver 0,21 0,25 0,21
Praester 1,22 1,11 1,03
Praester 1,22 1,11 1,03
Radgivning 1,48 143 1,22
Radgivning af menighedsrdd og provstiudvalg 1,48 1,43 1,22
Tilsyn og styrelse 341 3,37 3,67
Kommunikation 0,67 0,96 1,42
Sekretariatsbetjening 1,58 1,54 1,40
Stiftsrad 0,12 0,11 0,11
Tilsyn og myndighed 0,40 0,50 0,69
Valg 0,65 0,26 0,05
Almindelig virksomhed i alt 9,77 9,66 9,21
Eksternt finansierede opgaver 1,20 1,25 1,00
Bindende stiftsbidrag (ekstern finansiering) 1,20 1,25 1,00
Stiftsadministration i alt 10,97 10,91 10,21

FYENS STIFT
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Tabel 4.3.3 Arsverksforbrug i center

Fzllesfondslencenteret Total for center Fyens Stift

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Adminis tration 0,63 0,82 0,61 0,63 0,82 0,01
Faglig koordinering og intern administration 0,45 0,56 0,48 0,45 0,56 0,48
Faglig udvikling 0,19 0,26 0,12 0,19 0,26 0,12
IT 0,77 0,72 0,48 0,77 0,72 0,48
System drift 0,09 0,09 0,05 0,09 0,09 0,05
Systemejer 0,34 0,29 0,20 0,34 0,29 0,20
IT Radgivningsaktiviteter 0,34 0,33 0,23 0,34 0,33 0,23
Drift 4,09 4,19 5,07 4,09 4,19 5,07
Drift lenkontrol og rapportering 0,25 0,27 0,36 0,25 0,27 0,36
Drift pension 1,17 1,21 1,98 1,17 1,21 1,98
Drift lon 2,67 2,71 2,73 2,67 2,71 2,73
Radgivning og support 0,66 0,61 0,51 0,66 0,61 0,51
Rédgivningsaktiviteter 0,66 0,61 0,51 0,66 0,61 0,51
Udvikling 0,16 0,18 0,15 0,16 0,18 0,15
Udvikling og implementering 0,16 0,18 0,15 0,16 0,18 0,15
Almindelig virksomhedi alt 6,31 6,52 6,81 6,31 6,52 6,81
Eksternt finansieret 0,07 0,09 0,01 0,07 0,09 0,01
Indtegtsdaekket - andet 0,00 0,02 0,01 0,00 0,02 0,01
Indtaegtsdaekket - HR 0,07 0,07 0,00 0,07 0,07 0,00
Eksternt finansiereti alt 0,07 0,09 0,01 0,07 0,09 0,01
Center i alt 6,38 6,61 6,83 6,38 6,01 6,83
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4.4. Projektregnskaber

4.4.1. Saerskilt projektbevilling iflg. bevillingsbrev - Delregnskab 3 /Formal 99

4.4.1.1. Afsluttede projekter
Fyens Stift har ingen afsluttede projekter

4.4.1.2. Igangvarende projekter
Fyens Stift har ingen igangvaerende projekter

4.4.2. Anlaegspuljeprojekter i stiftet - Delregnskab 9/Formal 98

4.4.2.1. Afsluttede projekter
Tabel 4.4.2.1 Afsluttede anlaegsprojekter Fyens Stift 2025 (t. kr.)

Projekt: Anlegsbevilling 2024 akt. 368296 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Budget 0 0 0 668 0 668
Indtacgt 0 0 0 0 0 0
Len 0 0 0 59 0 59
Afskrivning 0 0 0 0 0 0
Omkostning 0 0 0 592 18 609
I alt Projekt: Anlzegsbevilling 2024 akt. 368296 0 0 0 -18 18 0
Da mindreforbruget er mindre end 50 t.kr. er det overfart til Stiftets drifti 2025.

4.4.2.2. Igangvaerende anlaegsprojekter

Fyens Stift har ingen igangveerende anlaegsprojekter.

4.4.3. Anlaegspuljeprojekt (AdF-regnskab) - Delregnskab 9/Formal 98

4.4.3.1. Afsluttede projekter

Fyens Stift har ingen afsluttede projekter.

4.4.3.2. Igangvaerende projekter

Fyens Stift har ingen igangvaerende anlaegsprojekter (AdF-regnskab).

4.5. Legatregnskaber

Tabel 4.5.1 Legater forvaltet af Fyens Stift (t. kr.)

Legat: Lundegaards Stiftelses Primo Bevagelse  Ultimo
Aktiver 14.391 1.218  15.609
Passiver -14.391 -1.218  -15.609
I alt Legat: Lundegaards Stiftelses 0 0 0
Forvaltede legat-aktiver i alt 14.391 1.218 15.609
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4.6. Forvaltning af gvrige aktiver
Fyens stifter forvalter ikke andre statslige aktiver.
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4.7 Biregnskab vedr. Bindende Stiftsbidrag

Der eri hvert stift nedsat et Stiftsrad (nedsat i henhold til bekendtggrelse nr. 95 om lov om
folkekirkens gkonomi af 29. januar 2020). Stiftsradets hovedopgaver kan opdeles sdledes:

o Atbestyre stiftsmidlernes forvaltning. Stiftsradet bestyrer midlerne pa menighedsradenes
vegne og fastseetter herunder en politik for udlan af stiftsmidlerne til de lokale kasser.
Stiftsmidlerne, som bestar af kirkernes og praesteembedernes kapitaler udggr pa landsplan ca.
5 milliarder kr.

e Atudskrive og bestyre et bindende stiftsbidrag fra kirkekasserne til aktiviteter i de enkelte
stifter. Det bidrag, som udskrives, kan ikke overstige 1 procent af den lokale ligning i de
enkelte ligningsomrader i stiftet.

Stiftsradet bestar af stiftets biskop, stiftets domprovst, 1 repraesentant for stiftets provster, 3
repraesentanter for stiftets praester, samt 1 menighedsrepraesentant fra hvert provsti (for Lolland-
Falsters stift dog 2 menighedsrepraesentanter fra hvert provsti).

Fyens Stifts sammensatning af stiftsradet er som fglger:

Formand Doris Krarup Mogensen, Bogense Provsti
Naestformand Sonja Rasmussen, Kerteminde-Nyborg Provsti
Biskop Mads Davidsen

Domprovst Regina Ljung

Provst Lars Ole Jonssen, Faaborg

Sogneprast Sol Bjgrn Weismann, Dreslette-Haarby-Helnaes
Sognepraest Sgren-Herluf Mohr Sgrensen, Fraugde - Allerup - Davinde
Sogneprast Lene K. Christensen, Korup

Erik Kvistgaard, Skt. Knuds Provsti

Lise-Lotte Marnow, Hjallese Provsti

Mikael Chr. Krarup, Assens Provsti

Finn Poulsen, Middelfart Provsti

Kirsten Mgller, Faaborg Provsti

Linda Beck Madsen, Svendborg Provsti

Herdis Hanghgi, Midtfyn provsti

Niels Vous, Langeland-4&rg provsti

Stiftsradet beslutter stgrrelsen og anvendelsen af det bindende stiftsbidrag udskrevet blandt Stiftets
kirkekasser.

Det bindende stiftsbidrag kan anvendes pa fglgende aktiviteter i stiftet:

1. Kommunikation mellem stiftet, menighedsrad og preester

2. Formidling af kristendom

3. Udviklingsprojekter inden for undervisning, diakoni, IT, medier, kirkemusik og lignende,
herunder analyser til forberedelse af sddanne projekter

4. Mellemkirkeligt arbejde
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4.7.1 Faglige resultater
Stiftsradet har i 2025 arbejdet med de definerede fokusomrader for valgperioden:

e Diakoni

Hvor Bgrn og unge kommer ind under

e Gregn omstilling

e Kommunikationsudvalget

o Tilknytning og tiltraeekning af praester

e Religionsmgde og det mellemkirkeligt arbejde

Expats - nye malgrupper i Stiftet
e Kirkemusikudvalget

Stiftsradet varetager en reekke opgaver og indsatsomrader inden for folkekirken. Dette omfatter
blandt andet diakoni, herunder sarligt arbejdet med bgrn og unge. Derudover arbejder stiftsradet
med den grgnne omstilling i kirkeligt regi samt med udvikling og koordinering gennem
kommunikationsudvalg.

Endvidere har stiftsradet fokus pa tilknytning og rekruttering af preester, ligesom det indgar i arbejdet
med religionsmgdet og det mellemkirkelige samarbejde. I forleengelse heraf rettes der ogsa
opmarksomhed mod nye malgrupper i stiftet, herunder expats.

Herudover understgtter stiftsradet det kirkemusikalske omrade gennem kirkemusikudvalg og
relaterede initiativer.

Stiftsradet i Fyn har i perioden haft fokus pa en raekke kirkelige aktiviteter og initiativer. Et centralt
undervisningstilbud er Teologisk Undervisning Fyn (TUF), som er et kursusforlgb i teologi malrettet
leegfolk. Forlgbet er abent for alle med interesse for teologi og har til formal at give deltagerne en
grundlaeggende indsigt i teologiens verden. Undervisningsprojektet er viderefgrt med stor succes og
har haft over 60 deltagere fordelt pa grundforlgbets tre argange samt et fortsaetterhold i
overbygningen.

Stiftsradets arbejde begyndte med arets Nytarskur i Odense Domkirke. Her deltog 300 gaester fra
menighedsradene, praester, samarbejdspartnere og gaester fra Fyn og hele landet.

Stiftsradet har stgttet Folkekirkens deltagelse ved forskellige events. Derudover har Stiftsradet
bevilget en lang reekke ansggninger, omfattet af rammerne for det bindende stiftsbidrag.

Undervisningsprojektet Teologisk Undervisning Fyn viderefgrtes med fortsat stor succes med flere
end 60 deltagere fordelt pa de tre undervisnings ar i grundforlgbet samt et fortszetterhold i
overbygningen.

Stiftsradet deltog i midtvejs konferencen med dabskommissionen. Vi bliver ogsa indbudt til naeste
etape i arbejdet med ddbskommissionen. | teet samarbejde med Fyens Stifts Menighedsrad, startede
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aret med "Velkommen til menighedsradet” med keempe opstart hvor 375 menighedsrad medlemmer
fra Fyn deltog.

[ samarbejde med Fyens Stifts Menighedsrad igangsaetter stiftsradet i 2026 inspirationsaftener samt
kursusforlgb med fokus pa at styrke kirkernes tilstedeverelse pa sociale medier, herunder Facebook
og Instagram.

En vaesentlig del af stiftsradets arbejde foregar i udvalgsregi. Stiftsradet har nedsat en raekke
underudvalg, herunder Kommunikationsudvalget, Udvalget for Religionsmgde og Mellemkirkeligt
Arbejde, Diakoniudvalget, Grgnt Udvalg samt Udvalget for Tiltraekning og Tilknytning af Preester.
Derudover er stiftsradet repraesenteret i netveerket Kirken pa Landet. Udvalgene bestar af bade
medlemmer af stiftsradet og eksterne deltagere. Stiftsradet deltager desuden i det arlige feellesmgde
for alle stiftsradsmedlemmer i landet. Temaet for mgdet i ar var feellesfonden.

Fyens Stiftsrad er endvidere repraesenteret i Det mellemkirkelige Rad, Danske Kirkers Rad, Folkekirke
og Religionsmgde, Folkekirkens Ngdhjeelp, Budgetsamradet, Teologisk Undervisning Fyn, Den felles
Kapitalforvaltnings Bestyrelse og Det felles Kirkerumsudvalg pa Nyt OUH.

4.7.2 Den samlede gkonomi

Arets gkonomiske resultat er et mindreforbrug pa 209 tkr. Mindreforbruget er overfgrt til 2026,
sdledes at regnskabet gar i nul for dret. Resultatet vurderes at veere tilfredsstillende. Baggrunden for
vurderingen er neermere gennemgaet senere i dette afsnit.

Som beskrevet i punkt 2.5. er Stiftet i februar 2026 blevet opmaerksom pa at indtaegter vedr. Teologisk
Voksenundervisning i en drraekke er bogfgrt i Stiftsadministrationens regnskab, selvom det vedrgrer
Det Bindende Stiftsbidrag. Belgbet er opgjort til 318 t.kr. og vil blive omkontereti 2026. Den
akkumulerede viderefgrelse er derfor pa 653 tkr.

Indteegten fra det Bindende Stiftsbidrag var i 2025 pa 3.317 t.kr hvilket svarer til 0,60 % af
udskrivningsgrundlaget i Stiftet. Det Bindende Stiftsbidrag kan maksimalt udggre 1% af
udskrivningsgrundlaget i stiftet.

Det Bindende Stiftsbidrag administreres af Stiftet, og indgar i Stiftets balance for feellesfondsaktiviteter
i gvrigt, og der er sdledes ikke udarbejdet en selvstaendig balance for bidraget.

Stiftsradet kan overfgre et eventuelt overskud fra ar til ar, opfert som anden geeld pa Stiftets balance.
En oversigt over Fyens Stiftsrads overfgrsler er neermere beskrevet i afsnit 4.2 Bevillingsafregning.

Arets gkonomiske resultat pa 209 t.kr. er sammensat som vist herunder i tabel 2.3.1.
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Tabel 4.7.2.1 Bindende stiftsbidrag for Fyens Stift 2025 - forméls opdelt (kr.)

Regnskab Budget Periodens
Formal 2025 2025 forskel
75 Kommunikation 1.520.378 1.625.000 -104.622
76 Formidling 455335 611.000 -155.665
77 Udviklingsprojekter 1.041.697 966.000 75.697
78 Mellemkirkeligt 11.199 15.000 -3.801
79 Andet 79.464 100.000 -20.536
Bindende stiftsbidrag omkostninger i alt 3.108.073 3.317.000 -208.927
Finansiering i alt -3.108.073 -3.317.000 208.927
Indtegter bindende stiftsbidrag -3.317.438 -3.317.000 -438
Dazkning af merforbrug - - -
Hensat overskud 209.365 - 209.365
Bindende stiftsbidrag i alt -0 0 -0
Resultatdisponering
Tabel 4.7.2.2 Resultatdis ponering for Fyens Stift 2025 (kr.)
Arets Arets Arets  Overfortfra Akkumuleret
bidrag omkostninger resultat tidligere ar til videreforelse
36. Bindende stiftsbidrag -3.317.438 3.108.073  -209.365 -125.533 -334.898

4.7.3. Forventninger til det kommende ar

4.7.3.1.0konomiske rammer

Udskrivningsprocenten for 2026 er bibeholdt pa 0,60%.

4.7.4. Eksterne pavirkninger
Der forventes ikke eksterne pavirkninger.

Side 44 af 47



Arsrapport 2025 for Fyens Stift

4.7.5. Detaljeret projektoversigt
Intet at bemaerke.
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Tabel 4.7.5 Bindende stiftsbidrag for Fyens Stift 2025 - formilsopdelt (kr.)

Regnskab Budget Periodens
Formal 2025 2025 forskel

75 Kommunikation 1.520.378 1.625.000 -104.622
BS Stiftsbog og menighedsradsvalg - 50.000 -50.000

BS Stiftsbog - 125.000 -125.000

BS Kommunikation - lenudgift 1.203.773 1.200.000 3.773

BS Kommunikation - drift 316.605 250.000 66.605

76 Formidling 455.335 611.000 -155.665
en kontering 554 - 554

BS Stiftspreaestestaevne 296.772 325.000 -28.228

BS Stiftsmenighedsradsstavne 113.550 225.000 -111.450

BS Nytarskur 44.459 61.000 -16.541

77 Udviklings projekter 1.041.697 966.000 75.697
BS Stettepulje 249.321 266.000 -16.679

BS Religionsp&dagog - lon 439.845 375.000 64.845

BS Religionspeedagog - drift 352.531 300.000 52.531

BS Uddannelsesleder - 25.000 -25.000

78 Mellemkirkeligt 11.199 15.000 -3.801
BS Kontingenter 10.029 15.000 -4.971

BS Andre tilskud/aktiviteter 1.170 - 1.170

79 Andet -3.028.609 -3.217.000 188.391
en kontering -3.104.984 -3.317.000 212.016

BS Stiftsradet digeter m.m 27.068 - 27.068

BS Netvarksunderstottelse 19.922 - 19.922

BS Biskoppens tiltag 29.385 100.000 -70.615
Bindende stiftsbidrag i alt -0 - -0
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4.8. Anvendt regnskabspraksis i faellesfonden

Krav til regnskabsmaessigt materiale er beskrevet i bekendtggrelse nr. 1381 af 29. september 2022 om
budget og regnskabsvaesen mv. for feellesfonden. Kapitel 7 om afleeggelse af regnskab i
bekendtggrelsen fastseetter de generelle krav til regnskabsafleeggelsen, konsolidering og revision.

Arsregnskaberne udarbejdes under hensyntagen til tilgodehavender, forudbetalte og skyldige belgb
m.v., sa regnskabet giver et retvisende billede af indteegter og udgifter i det pageeldende ar samt af
aktiver og passiver ved arets udlgb.

Fra 1.januar 2017 er internt kgb og salg af varer og tjenesteydelser registreret seerskilt. Sddanne
interne transaktioner elimineres ved konsolidering af feellesfondens samlede regnskab. Internt kgb og
salg af IT-varer og -tjenesteydelser registreres saerskilt fra 1. januar 2018.

Faellesfondens regnskab er aflagt i henhold til de statslige regler for omkostningsbaserede regnskaber,
jf. Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning med de undtagelser, der fglger af
feellesfondens serlige karakter.

Verdianseettelse

Faellesfondens aktiver omfatter bygninger, inventar, maskiner m.v. Udstyr og inventar optages under
aktiver i regnskabet i henhold til de af Moderniseringsstyrelsens udfzserdigede
vaerdianseettelsesprincipper.

Bygningerne er registreret i det administrative feellesskabs regnskab. Der anvendes statens princip for
vardianseaettelse og regnskabsmaessig behandling af ejendomme, hvor aktivet optages til kostpris
fordelt pa grundvaerdi og bygninger og opskrives med stgrre renoveringer, udvidelser m.m.
Grundveerdien afskrives dog ikke, og bygningsveaerdien afskrives over 50 ar. Kostprisen for
feellesfondens bygninger og grunde blev pr. 31. december 2010 sat til den i 2010 udmeldte offentlige
ejendomsvurdering for 2009.

Immaterielle og materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der foretages bunkning af IT-aktiver, og der aktiveres kun enkeltaktiver med en
kostpris pa 50.000 kr. eller derover og en forventet levetid pa mere end ét ar. Alle aktiver afskrives
linezert over fglgende perioder:

Forbedringer af lejemal 4 ar

Bygningsforbedringer 10 ar

Inventar 3ar
Programmel 3-8ar
IT-hardware 3ar
Bunket IT-udstyr 3ar
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[ forbindelse med investeringer af feellesfondens likvider, er den planlagte tidshorisont flerdrig. Derfor
anvendes finansielle anlaegsaktiver og ikke omsaetningsaktiver. Der investeres fra 2025 i aktier og
obligationer via en akkumulerende investeringsforening. Investeringerne samles i ét
investeringsbevis. Investeringsbeviserne optages til kgbsveerdi pa balancen. Nar investeringsbeviser
saelges, indgar en gevinst/et tab malt i forhold til kgbsveerdien i drets resultat. Hver maned
beregnes/reguleres urealiseret kursgevinst/-tab pa beholdningen af investeringsbeviser, dvs.
forskellen mellem den bogfarte kgbsvaerdi og den aktuelle kursveerdi. Den urealiserede kursgevinst/-
tab indgadr ikke i driftsresultatet, men bogfgres pa balancen under veerdien af investeringsbeviserne,
samtidig reguleres egenkapitalen tilsvarende. Finansielle anleegsaktiver er registrereti det
administrative feellesskabs regnskab.

Feellesfondens egenkapital udggres af egenkapitalen primo tillagt drets resultat, eventuelle
reserveringer (pensionsforpligtigelsen, igangvaerende projekter samt viderefgrt fri egenkapital i
feellesfondens institutioner) samt forskydninger i balancen. Gaeldsforpligtelser omfatter skyldige
feriepengeforpligtelser, skyldigt over-/merarbejde og evt. forpligtelser i forbindelse med
aremalsansaettelse. Pensionsforpligtelsen er registreret i det administrative feellesskabs regnskab.

12020 er regnskabspraksis for veerdiansaettelse af feriepengeforpligtelsen sendret, siledes det
arbejdsgivebetalte pensionsbidrag, tjenestemandspensionsbidrag samt szerlig feriegodtggrelse nu
medtages i beregning af skyldig lgn under ferie. Den anvendte regnskabspraksis er eendret som fglge
af aktstykke 291 (Folketingsar 2019/2020). A£ndringen geelder ikke for den indefrosne del af
feriepengeforpligtelsen.

Drifts- og projektbevillinger i feellesfondens budget, hvor By-, Land- og Kirkeministeriet gnsker mer-
eller mindre forbrug viderefgrt, viderefgres som reserveringer i egenkapitalen, pa linje med
viderefgrelse i feellesfondens institutioner i gvrigt.
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