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1. Pategning

Arsrapporten omfatter regnskabet for Fyens Stift, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som
skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen af regnskabet m.v.

Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget og regnskabs-
vaesen mv. for feellesfonden.

Desuden er arsrapporten udarbejdet i henhold til Moderniseringsstyrelsens vejledning (december
2019) med mindre tilpasninger.

I henhold til bekendtggrelsen udarbejdes der endvidere en konsolideret arsrapport for feellesfondens
samlede aktiviteter.

Pdtegning
Det tilkendegives hermed,

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i drsrapporten er
fyldestggrende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig
praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

Odense, den 16. marts 2020

frad]

Clé_ﬂ.

Asger Gewecke Tine Lindhardt
Stiftskontorchef Biskop
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2. Beretning

2.1. Praesentation af stiftet
Et stift er en geografisk forvaltningsmaessig institution under Kirkeministeriet.

Fyens stift bestar af Fyn med omliggende ger.

[ stiftet er der pr. 1 januar 2019 498.481 indbyggere. Der er 394.832 folkekirkemedlemmer, hvilket
svarer til en medlemsprocent pa 79,2. Der er 234 sogne og 7 valgmenigheder.

Fyens stift omfatter 11 provstier, 251 kirker, 171 menighedsrad og 193,75 praester.

De 193,75 preester er fordelt med 184,55 betalt af Feellesfonden og 9,2 betalt af lokale midler
Mission

Det kirkelige /praesters virke i stiftet:

e atvirke for at skabe de bedst mulige rammer for Folkekirkens liv og vaekst i Fyens Stift

e atinspirere, vejlede, understgtte menighedsrdd og preester i deres arbejde ved at give den bistand
de mdtte gnske og have behov for, for at kunne varetage deres mangfoldige opgaver

e at bidrage til at Fyens Stift er kendt for veluddannede faglige velkvalificerede praester

e atsikre at der er nogenlunde lige adgang til preestelig betjening i alle sogne i Fyens Stift pad trods
af begransede preestelige ressourcer

e at bidrage til at fastholdekirke, tro og kristendom som en levende og veesentlig del af menneskers
liv og i samfundet

e atsamarbejde bredt med bl.a. civilsamfundet

Stiftsadministrationen virke i stiftet er:

e atunderstgtte biskoppen i udgvelsen af sit virke

e at understgtte menighedsrdd bedst muligt efter deres gnsker og behov, sd de i videste muligt
omfang ser sig i stand til at lafte opgaven som menighedsrdd.

e at arbejde med fristiftsforsgget

Vision
Det kirkelige/praesters virke i stiftet:

e at biskoppens gnske om at saette praesternes uddannelse i hgjsaedet med henblik pd at de fynske
preester skal vaere kendt for en hgj faglighed og et godt samarbejdsklima virkeliggares

o at fristiftsforsgget medvirker til at saette menighedsrddenes virke pd dagsordenen med henblik pd
at gare arbejdsgange lettere.

Stiftsadministrationen:
e at stiftsadministrationen skal blive endnu bedre til at servicere
e at stiftsadministrationen skal videreudvikle fristiftsforsaget
e at feellesfondsloncentret (FLC) skal veere kendt for korrekt og rettidig udbetaling af lon samtidig
med et hgjt serviceniveau
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e at FLC skal finde effektiviseringsgevinster ved automatisering af manuelle opgaver og kontroller

Den tildelte bevilling indebaerer i gvrigt, at der dagligt mad prioriteres i aktiviteter og ressourcer.

Kerneopgaver

Stiftets kerneopgaver omfatter:

e Praster og provster -1gn og ansattelse
e Stiftsadministration

Stiftsadministrationens virke kan endvidere opsummeres i en raekke hovedformal:
1. Radgivning:

Stiftsadministrationerne yder juridisk og administrativ rddgivning til biskopperne i
sager vedrgrende praester og menighedsrad. Herudover radgives menighedsrad og
provstiudvalg i forbindelse med byggesager, herunder igangsatning af byggesagen.
Stiftsadministrationerne er servicefunktion over for stifternes provstiudvalg i
lejesager, ved k@b og salg af praesteboliger, i sager vedrgrende bortforpagtning af
praestegardsbrug, ved kgb og salg af arealer til brug for kirke og kirkegard og andre ad
hoc opgaver. Stiftsadministrationerne radgiver menighedsrad og provstiudvalg i
personalesager og gkonomiforhold. Der ydes endvidere radgivning vedrgrende
gravstedsomradet, herunder kirkegardsvedtaegter og - takster.

2. Folkekirkens styrelse:

Stiftsadministrationerne varetager administrative opgaver for biskopperne i relation til
rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens menigheder, herunder gives
juridisk vejledning til biskopperne i sager om brug af folkekirkens kirker, fortolkning af
menighedsradsloven og menighedsradsvalgloven og ansattelsesretlige forhold for
praester. Stifterne varetager sekretariatsfunktionen for stiftsgvrighederne i forbindelse
med godkendelsessager vedrgrende Kirker og Kirkegarde, tilsynet med
menighedsradene og behandling af plansager. Stiftsadministrationerne varetager
sekretariatsfunktionen for stiftsradene. Stiftsadministrationerne samarbejder med
Kirkeministeriet, Landsforeningen af Menighedsrad og andre kirkelige institutioner om
folkekirkelige udviklingsopgaver m.v. Stiftsgvrighederne varetager sammen med
provstiudvalgene tilsynet med menighedsradenes gkonomiske forvaltning efter de
bestemmelser, der er fastsat herom. Stiftsadministrationerne administrerer
folkekirkens forsikringsordning for anlaeg og ansatte i folkekirken.

3. Folkekirkens personale:

Stiftsadministrationerne udfgrer administrative opgaver i forbindelse med de ansatte
ved kirker og kirkegarde samt pa praesteomradet, f.eks. godtggrelse og Ignforhold.
Gennem Folkekirkens Lgnservice (FL@S) varetager administrationerne i stifterne
lgnservice for menighedsradenes ansatte. Endvidere administreres lgn og tjenstlige
ydelser for preesterne, stiftspersonale og pensionsudbetalinger til fratradte
kirkefunktionzerer. Herudover ydes bistand i sager om personaleforhold ved kirker og
kirkegarde i forbindelse med ansettelse, lgnfastsaettelse og afskedigelse.

4. Folkekirkens gkonomi:

Stiftsadministrationerne varetager budget- og regnskabsopgaver i forbindelse med
forvaltning af bevillinger fra feellesfonden, stiftsbidraget og stiftskapitalerne.
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En del af ovennaevnte opgaver er placeret i stiftsadministrative centre, dette galder f.eks. lgnservice
for menighedsradenes ansatte, praester og administrativt ansatte i feellesfonden, regnskabsopgaver
vedr. feellesfond, stiftsbidrag og stiftskapitaler, screening af plansager, samt administration af
folkekirkens forsikringsordning.

2.2. Ledelsesberetning

2.2.1. Faglige resultater

2.2.1.1. Administration af praester og provster samt stiftsadministration

Arbejdet med praesternes uddannelse herunder teologiske saloner, arbejdet med liturgi og forberedelse til
den folkelige debat om de fagrapporter, der er udkommet, har fyldt meget i det forgangne ar. Fyens stifts
biskop har vaeret en af de tre biskopper, som har vaeret styregruppe pa projektet. Med ansattelse af en
religionspaedagogisk konsulent og teologisk medarbejder er der skabt mulighed for at fa den ngdvendige
tilrettelaeggelse af kurserne, samtidig med at der i biskoppens hverdag ogsa bliver plads til liturgikaravaner,
som er indledt i 2019 i alle provstier og afsluttes i Igbet af 2020. Hermed er preester,
menighedsradsmedlemmer og medarbejdere kleedt godt pa til at ga ind i drgftelsen af den fremtidige
liturgi.

Fristiftsforsgget har nu kgrt i et ar, og der er tilmeldt 170 deltagere til 17 forsgg. Et af forsggene er allerede
blevet permanent for hele landet, og er dermed udgaet af forsggskataloget. Flere af de andre forsgg viser
allerede ganske interessante resultater, der kan leegge op til, at de bliver permanente. En endelig
evaluering vil ske efter forsggsperiodens udlgb. Fristiftsforsgget afventer godkendelse fra Kirkeministeriet
pa en forleengelse til 2022.

Fristiftsforsgget blev til i et samarbejde mellem biskop, provster, stiftsrad og distriktsforening. Dette
konkrete resultat viste, at det etablerede samarbejde mellem ovennavnte institutioner er bade frugtbart
og gavnligt. Det er ogsa tydeligt, at samarbejdet sker under hensyntagen til de enkelte institutioners
ansvarsomrader og kompetencer.

Fyens Stifts byggesagsbehandling har vaeret pavirket af personaleudskiftninger og ogsa af de forsgg, der
kgrer under fristiftsforsgget. Det betyder noget for en lille organisation at skulle sige farvel til
medarbejdere med meget stor faglig kompetence, indsigt og viden.

Antallet af ordinander har vaeret 3 gange sa stort i som de foregdende tre ar. Det er glaedeligt, at vi far nye
praester til Fyens stift. Forhabentligt er det ogsa et udtryk for, at stiftet har noget at tilbyde de praester, der
kommer til stiftet, hvilket ogsa kan afspejles i, at en del af de ledige stillinger fremkommer, fordi praesterne
flytter fra et sted i stiftet til et andet. Et stort antal ledige stillinger har betydet, at der i mange af de fynske
provstier er pagaet strukturprocesser. Biskoppen foretager ved her eneste ledige praestestilling en
vurdering af behovet for andringer i stillingsstrukturen grundet de kappe ressourcer set i relation til den
stadigt stigende efterspgrgsel fra mange sider efter praester.

Biskoppen har som ovenfor naevnt vaeret meget involveret i den faglige arbejdsgruppe om liturgi. Dette vil
streekke sig ind i 2020, hvor den folkelige debat om de faglige forslag fortszetter.
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Biskoppen har deltaget i provstiernes prastekonventer og liturgikaravaner i de enkelte provstier, ligesom
hun har foretaget visitatser i udvalgte sogne.

Der har veeret afviklet 3 provstemoder, herunder et todages seminar med teologisk indhold.

Af deltagelse i seerlige udvalg kan nzevnes, at biskoppen bl.a. sidder som formand for budgetfglgegruppen, i
aftagerpanelet pa teologi pd Arhus Universitet og efter/videreuddannelse pa Det Teologiske Fakultet pa
Kgbenhavns Universitet, feellesudvalget vedrgrende Kristendomsundervisning og bestyrelsen for Selskabet
for Kirkeret.

Endvidere er biskoppen veaert i en raekke tv-programmer ved navn ”Sgstrene Bisp”, og lokalt i stiftet er hun
med i et samarbejde med Lererforeningen i Odense om dannelse.

Stiftskontorchefen deltager i IT-fglgegruppen, udvalget om lokal gkonomi og revisionsudvalget for lokal
gkonomi.

Fyens stift fungerer ogsa som kursus- og mgdeinstitution for den samlede Folkekirke. Der er ca. 250 kurser
og mg@der om aret.

2.2.1.2. Centeradministration

Den videre implementering af FL@S (kaldet FL@S 3) har ogsa i 2019 givet udfordringer. Der har blandt veeret
projekter hos medarbejderne om at genoprette fejl, fordi forskellige IT-systemer ikke "har kunnet snakke
ordentligt sammen”. Det geelder boligvarmebidrag for praesternes boliger og praesternes ferieregnskaber.

Der er ingen tvivl om, at det nye Ignsystem har vaesentlig flere muligheder, der kan sikre og automatisere
en del Ignopgaver under den forudsaetning, at der ogsa sker en aendring af de ansattes indberetningskultur.

FLC star sdledes med den udfordring, at det skal afklares, hvor meget de ansatte skal indrette sig efter
systemet og i hvor stort omfang systemet skal indrette sig efter de ansatte.

Det er af den grund ogsa vigtigt, at FLC er et teknisk center og ikke varetager HR-opgaven for de enkelte
institutioner.

2.2.1.3. Ledelsesmaessig vurdering

Stiftsanalysen her fyldt meget i det forlgbne ar. En sadan analyse skaber uro i medarbejderstaben, ogsa
fordi processen er sa lang, som den er. Det er ledelsens opfattelse, at det endelige gkonomiske resultat ikke
er optimalt, men dog til at leve med. Ikke mindst er det vigtigt, at der er kommer en afklaring, saledes at
rammerne er kendt. Samtidig mangler der stadig en afklaring om og en godkendelse af styringsgrundlaget,
saledes at FLC Igncentret endelig kan implementeres i den samlede organisation.

Personaleudskiftningerne i stiftet har selvfglgelig ogsa pavirket opfyldelsen af nogle af vores resultatmal.
For de gvrige resultatmals vedkommende kan de betragtes som opfyldt, bortset fra det centermal der er
afhaengig af It-leverancer. Da disse ikke er leveret, kan vi ikke opfylde malet.

Det er ledelsens opfattelse, at det nuveerende personale yder en stor indsats til gavn for menighedsrad,
praester og provster i Fyens stift, ligesom de virker som en god understgttelse for ledelsen i stiftet.
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Pa den baggrund konkluderer ledelsen, at resultaterne i 2019 kan betragtes som tilfredsstillende.
2.2.2. Den samlede gkonomi

Arets gkonomiske resultat viser et overskud pa 1.916 t.kr. - jf. tabel 2.2.2.1.

Det vaesentlige mindreforbrug skyldes primeert fglgende forhold:

e et mindreforbrug pa preestebevillingen pa 1.427 t. kr.
e et mindreforbrug pa stiftets lgn og drift pa 155 t. kr
e et mindreforbrug pa centerlgn pa 347 t. kr

og et merforbrug pa 37 t.kr pa gvrige driftsudgifter

Arets resultat vurderes som tilfredsstillende i relation til de faktuelle tiltag, der er taget med henblik pa at

fastholde serviceniveauet. Merforbruget pa driften kan tilskrives ngdvendige anskaffelser og
vedligeholdelsesarbejder i stiftet.

Oversigtstabel for hele stiftets omfang:

Tabel 2.2.2 Fyens Stift gkonomiske howedtal

t.kr. 2018 2019 2020
RESULTATOPGZRELSE

Ordineere driftsindtaegter -107.856 -112.409 -111.452
Ordinere driftsomkostninger 107.292 111.901 111.355
Resultat af ordinaer drift -565 -508 -97
Resultat fgr finansielle poster -705 -1.916 0
Avrets resultat -700 -1.891 0

Fyens Stift balance

Anlaegsaktiver 0 0
Omsetningsaktiver 13.445 14.924
Egenkapital 8.050 6.910
Hensatte forpligtelser 0 0
Langfristet geld 0 0
Kortfristet geld -21.495 -21.834

Der henvises i gvrigt til afsnit 2.3. hvor stiftets gkonomiske forhold er fordelt pa de enkelte omrader.

2.3. Kerneopgaver og ressourcer

Afsnittet indeholder en opfglgning pa stiftets kerneopgaver med det formal at beskrive opgaverne og
ressourceforbruget pa disse, samt drets resultat i forhold til budgetforudsaetningerne.
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Grice Andel af
Tabel 2.3.1 Fyens Stifts opgaver (belgbi t. kr.) Bevilling . g Omkostninger  arets
indteegter
resultat

Preestebevillingen og stiftsadministrationen -106.880 -548 105.846 -1.581
Centeradministration -3.482 0 3.135 -347
@vrige -1.664 -3.137 4.838 37
Total -112.026 -3.685 113.819 -1.891
Fordeling pa formal:

Tabel 2.3.2 Fyens Stifts budgetafvigelser for regnskabet 2019 (t. kr.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab  Afvigelse
2. - Praester og provster Lovbunden bevilling 98.168 96.741 -1.427
- heraf formal 21 - Lgn 40/60 preester 90.058 88.102 -1.956
- heraf formal 22 - Feellesfondspraester 4.530 4.493 -37
- heraf formal 23 - Barselsvikarer 0 -0 -0
- heraf formal 24 - Godtgerelser 2.993 2.568 -425
- heraf formal 26 - Praester med refusion - 0 0
- heraf formal 27 - Feriepengeforpligtelse 587 1.579 992
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 12.194 11.693 -501
- heraf formél 10 - Generel virksomhed 8.712 8.557 -155
- heraf formél 16 - Bevillingsfinansieret center 3.482 3.135 -347
- heraf forméal 99 - Projektbevillinger - - -
6 — Folkekirkens fellesudgifter Driftsbevilling 1.379 1.392 13
7 - Folkekirkelige tilskud Anden bevilling 98 98 0
9. - Reserver Anden bevilling 188 211 23
- heraf formal 98 - Anlegsreserve 188 211 23
lalt 112.026 110.134 -1.891
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2.3.1 Administration af praestebevillingen samt Stiftsadministration

2.3.1.1. @konomi

. . - @vrige Omkostninge :Andel af
Tabel 2.3.1.1.1 Fyens Stifts opgaver (kelgbi t. kr.) Bevilling . arets
indtegter r
resultat
Preestebevillingen -98.168 -69 96.811 -1.427
Stiftsadministration -8.712 -478 9.036 -155
Total -106.880 -548 105.846 -1.581
Praestebevillingen
. . - @vrige Omkostninge ;Andel af
Tabel 2.3.1.1.2 Fyens Stifts opgawer (belgbi t. kr.) Bevilling . arets
indtegter r
resultat
Delregnskab 2 - Praester og provster -98.168 -69 96.811 -1.427
- heraf formal 21 - Lan 40/60 praster -90.058 0 88.102 -1.956
- heraf formal 22 - Faellesfondspraester -4.530 0 4.493 -37
- heraf formal 23 - Barselsvikarer 0 0 0 0
- heraf forméal 24 - Godtgarelser -2.993 0 2.568 -425
- heraf formal 26 - Preaester med refusion 0 -69 69 0
- heraf formal 27 - Feriepengeforpligtelse -587 0 1.579 992

Praestebevillingen (delregnskab 2 — Kirkeligt arbejde) er en samlet bevilling til alle stifter og den centrale
feellesfond. Bevillingen skal samlet overholdes for de ti stifter og feellesfonden. Alle omkostninger vedr.
praester ligger i de 10 stifter, mens omkostninger vedr. barselsfond, og 40% statsrefusion af lgn og
feriepengeforpligtelse ligger centralt.

Det skal altid ses i sammenhang med de gvrige stifters forbrug, samt refusionsindtaegterne centralt.
Bevillingen er fordelt mellem stifterne ud fra forventet forbrug baseret pa stifternes forventede
gennemsnitsomkostning pr. prast.

Praestelgnsbevillingen (formalene 21, 22, 23 og 27):

Feellesfonden har i 2019 et mindre forbrug pa len til preester pa 3,1 mio. kr. efter statsrefusion, ca. svarende
til 7 arsveerk. Oprydning i data om feriepenge i FL@S har vist, at feellesfondens tilgodehavende i staten vedr.
feriepengeforpligtelse til preester er ca. 9,2 mio. kr. lavere end skannet. Der er derfor af Kirkeministeriet
truffet beslutning om at nedskrive tilgodehavendet i regnskabet for 2019. Dette resulterer i et samlet
merforbrug pa praestebevillingen pa ca. 7,5 mio. kr.

Stifternes samlede arsveerksforbrug for preester viser et mindre forbrug pa 44 arsvaerk. Denne forskel skyldes
bl.a., at stifterne far fuldt fradrag i arsveerk for praester, hvor der modtages dagpengerefusioner (48 arsvark i
2019), men denne refusion daekker kun omkring 50% af lanomkostningen, hvorfor mindre forbruget i
arsveerk er stgrre, end mindre forbruget pa lgnbevillingen. Endvidere vil et merforbrug pa
feriepengeforpligtelse, lokallgnstilleg, AER/AES m.m. ikke tzelle som forbrug i arsveerk, hvilket er en
medvirkende forklaring til forskellen mellem mindre forbrug i arsvaerk, og mindre forbrug i lgn.

Godtgarelser (formal 24):
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Godtgerelser er en samlet bevilling til alle stifter, der som hovedposter daekker udgifter til transport,
flytninger og praestekjoler. Bevillingen skal samlet overholdes for de ti stifter og faellesfonden.
Godtgarelserne fastsattes til det enkelte stift pa baggrund af forbruget i det foregaende budgetar.

Bevilling kan ikke benyttes til preestelgn.

En hgjere personaleomsztning end forventet vil have indflydelse pa stiftets forbrug. Dette geelder serligt for
bevillingen til godtgarelser (formal 24) hvor en andring i personaleomsatning betyder, at der kan vaere
starre afvigelser mellem faktisk forbrug og bevilling, da forbruget her i stor grad afhanger af antal
ansattelser/afskedigelser, terminer pa udskiftning af prastekjoler, samt geografiske forhold i forhold til
f.eks. karselsomkostninger

For Fyens stift betyder det, at der har veeret et mindre forbrug pa prastebevillingen 1.427 t. kr. Dette belagb er
udtryk for en forsigtighedsbetragtning i lgbet af aret, da der var udsigt til et underskud pa grund af store
afvigelser i feriepengeforpligtelsen. Samtidig er der efter arets udlgh indkommet et betydeligt belgb i
refusioner. Det har varet svart at leve med. Derfor er bogfaring af refusioner endret fra 1. januar 2020,
saledes at den usikkerhed ved preestebevillingen ikke lengere er tilstede.

Resultatet ma anses som tilfredsstillende set i forhold til, at der ikke er underskud, men at det er
utilfredsstillende, nar der er et overskud pa ca. 1 mio. pa den rene prastebevilling. Der ma fremadrettet
forventes et mere preecist billede af feriepengeforpligtelsen i lgbet af aret, hvorfor bevillingsvurderingen
bliver mere pracis.

Stiftsadministration

Med feellesfondens budget for 2020 er der vedtaget en ny bevillingsmodel for stiftsadministrationer og
centre, der bade indeholder en styrkelse af nagleopgaver, og en genopretning af bevillingerne efter flere ars
fradrag af 2% omprioriteringsbidrag. For 2019 har der samtidig veeret behov for genopretning af arets
bevillinger via tilleegsbevillinger, idet stifterne her bidrager med evt. viderefgrt mindre forbrug til denne
genopretning. Udgangspunktet er saledes, at stifterne ved indgangen til 2020 kun viderefgrer midler til
allerede indgaede forpligtelser, samt midler vedr. preesternes studiefond, overfart til stifterne fra feellesfonden
i december 2019.

Stiftets gkonomiske resultat for 2019 afspejler saledes bade en genopretning af stiftsadministrationens
bevilling, og en nedskrivning af viderefgrt mindre forbrug fra tidligere ar.

Stiftets mindre forbrug i 2019 pa 155 t.kr. Der er ved fordelingen af regnskabet taget udgangspunkt i
tidsregistreringen.

. . - @vrige Omkostninge f‘ndEI af

Tabel 2.3.1.1.3 Fyens Stifts opgawer (belgbi t. kr.) Bevilling . arets
indtegter r
resultat

Delregnskab 3 - Stiftsadministration
Formal 10 - Generel virksomhed -8.712 -478 9.036 -155
- heraf generel ledelse og administration -2.257 -124 2.341 -40
- heraf personaleopgaver for eksterne -897 -49 931 -16
- heraf styrelse -3.970 -218 4117 -71
- heraf radgivning -1.512 -83 1.568 -27
- heraf gkonomiopgaver for eksterne -76 -4 78 -1
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2.3.1.2. Personaleressourcer

FYENS STIFT

Afsnittets formal er at beskrive opgaver i relation til ressourceforbrug. Der tages udgangspunkt i
arsveaerks- og ressourceforbruget pa de formal, der tidsregistreres pa. Mindreforbruget pa

praestenormeringen skyldes mange ledige stillinger i efteraret.

Praestebevillingen
Tabel 2.3.1.2.1 Fyens Stifts arsveerksforbrug preaester 2018 2019
Arsveerk Arsvaerk
Arveerksnormering preaster 184 .4 184,6
Tjenestemandsansatte praester 162,5 157,5
Overenskomstansatte praester 17,0 17,4
Fastansatte i alt 1795 1749
Barselsvikarer 2,6 15
Vikarer i gvrigt 8,0 9,9
Vikarer i alt 10,6 114
Forbrug indenfor normering i alt 190,1 186,3
Mer-/mindreforbrug af arsveerk praester 5,7 18
Fradrag for lanrefusioner mm. -4,2 -5,6
Mer-/mindreforbrug af arsveerk praester i alt 15 -3,9
Tabel 2.3.1.2.2 Fyens Stift rsveerksforbrug pr. praestetype 2018 2019
Arsveerk Arsveerk
Normering 184,4 184,6
Sogneprester 176,7 1717
Feellesfondspreester 91 9,0
Forbrug i alt (efter fradrag for lanrefusion) 1859 180,7
Mer-/mindreforbrug af arsveerk praester 15 -3,9
Arsveerksforbrug udenfor normering
Lokalfinansierede preaester 79 9,2

Arsvaerksnormeringen fremgar af Bekendtggrelse af lov om folkekirkens gkonomi, LBK nr. 331 af 29.
marts 2014 §20 stk. 2, hvor der er normeret 1892,8 stillinger, hvortil kommer 101
feellesfondspreestestillinger. Samtidig er det anerkendt, at dagpengerefusioner kan arsvaerkfastsaettes
(reducere arsveerksforbruget). Stillinger og arsveerk er fordelt mellem landets 10 stifter efter aftale

mellem Kirkeministeriet og biskopperne.
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Stiftsadministrationen

FYENS STIFT

Tabel 2.3.1.2.3 Fyens Stiftsadministrations arsveerksforbrug 2018 2019
Arsveerk Arsveerk
Personaleopgaver for eksterne 0,6 10
Styrelse 33 44
Radgivning 13 1,7
@konomiopgaver for eksterne 0,1 01
Generel ledelse og administration 31 25
Stiftsadministration i alt 8,5 9,7

@gningen i forbrug pa styrelse skyldes anszettelse af teologisk medarbejder og uddannelseskoordinator.

2.3.2. Centeradministration

2.3.2.1. @konomi

Tabel 2.3.2.1.1 Fyens Stifts opgaver 2019 (belgbi t. kr.)

- @dvrige . Andel af
Opgawe Bevilling indtzgter Omkostninger srets resultat
Formal 16 - Bevillingsfinansieret center 0 3.135 -347
- heraf Feellesfondslgncenteret 0 3.135 -347
Total 0 3.135 -347

Bevillingstallene bestar af en grundbevilling og en tilleegsbevilling. Tilleegsbevillingen er givet pa baggrund af
de omkostninger, der har vaeret med en fortsat implementering af FL@S 3. Implementeringen forventes

forst afsluttet i lgbet af 2. kvartal 2020.
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Tabel 2.3.2.1.2 Feellesfondslgncentrets gkonomiske howedtal 2019 (t. kr.)

Total Heraf Heraf

center Fyens  Lolland-Falsters

Stift Stift

Ordinere driftsindtegter (konto 10-13) -4.124 -3.482 -642
- heraf indtaegtsfart bevilling -4.124 -3.482 -642
- heraf salg af varer og tjenester 0 0 0
Ordinare driftsomkostninger (konto 15-20 og 22) 3.638 3.135 503
-heraf lgn 3.239 2.736 503
- heraf afskrivninger 0 0 0
- heraf gvrige omkostninger 400 400 0
Arets resultat -485 -347 -139

2.3.2.2. Personaleressourcer

Som det fremgar af tabellen har der vearet et svagt faldende personaleforbrug i FLC..

Tabel 2.3.2.2 Fyens Stift centeradministration - arsveerksforbrug 2018 2019
Arsveerk Arsveerk

Feellesfondslgncenteret 6,1 58

Centeradministration i alt 6,1 5,8
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Mindreforbruget i medarbejdernormeringen i FLC skyldes barselsorlov

2.4. Malrapportering

Overskrift: Kvalitetssikring af F 2

Mal: Stiftsadministrationerne skal kvalitetssikre at arbejdsprincipperne i F
2 fglges korrekt i stiftet samt i stiftets provstier

Beskrivelse af malet

Delmdl 1: I forbindelse med aflevering af de af ministeriet leverede bilag skal
stiftsadministrationen udfylde og aflevere bilagene senest i forbindelse
budgetopfalgningerne

Delmadl 2: Stifterne skal beskrive hvorledes samarbejdet med provstierne om
kvalitetssikringen er gennemfort

Resultatkrav: Deadline

Malene er opfyldt hvis kvalitetssikringen er afleveret Hvert kvartal i 2019
rettidigt

Resultat Alle rapporter er afleveret i forbindelse med kvartalsrapporterne.

Malet er sdledes opfyldt.

Ledelsens Det er tydeligt, at der i forbindelse med personaleudskiftninger kan
vurdering vaere udfordringer i at fd "brugen af systemerne pd skinner”,
Personalet har taget systemet til sig og arbejder til stadighed med
det. FLC har fundet den rette snitflade mellem registrering af
Ignbilag og sagsbilag.

Overordnet set vurderes indsatsen som tilfredsstillende.

Overskrift: Ny praest implementering

Mal: Valg model og praesternes gennemfgrelse af introduktionsmodellen

Beskrivelse af mdlet

Delmadl 1: Efter valg af introduktionsmodel skal alle praester igennem modellen
indenfor tidsrammen

Delmdl 2: At ny preest er pd dagsordenen pd mgder mellem provst og biskop,
afvikling af temadag med FUV og stifterne

Resultatkrav Deadline

Delmdl 1 er opfyldt hvis 90 % af de nyansatte preester har | Ultimo 2019
veeret gennem forlgbet.

Delmadl 1 er delvist hvis 75 har varet igennem forlgbet
Delmdl 1 er ikke opfyldt hvis 74 % eller derunder har veeret
gennem forlgbet.

Delmdl 2: Mdlet er opfyldt hvis ny preest har veeret pd 80 %
af mgderne

Delmdl 2 Mdlet er ikke opfyldt, hvis ny preest har veeret pd
mindre end 80 % af mgderne.

15-03-2020

FYENS STIFT

Side 15 af 36



Arsrapport 2019 for Fyens Stift

Resultat Delmdl 1:Da der er ansat 12 preester i 2020, og en af dem ikke har
gennemfort forlgbet, er 91,66 % af mdlet opfyldt.
Delmdl 2 er opfyldt, da det har varet med som dagsordenpunkt pd
alle provstemoder.

Ledelsens Sygdom er hver mands herre. Ledelsen finder resultaterne

vurdering tilfredsstillende

Overskrift Godkendelse i byggesager

Mal:

Vurdering af behandlingstid i stiftet og hos konsulenterne

Resultatkrav

Deadline

Delmdl 1: 85 % af alle byggesager skal vaere sagsbehandlet | Ultimo 2019
af stiftsadministrationens sagsbehandlingstid pd under 35
dage for at mdlet er opfyldt..

70 % af alle byggesager skal veere sagsbehandlet af
stiftsadministrationens sagsbehandlingstid pad under 35
dage for at mdlet er delvist opfyldt..

Hvis sagsbehandlingen i mindre end 70 % af alle
byggesager er sagsbehandlet af stiftsadministrationens
sagsbehandlingstid pd under 35 dage er mdlet ikke

opfyldt.

Resultat Der eri 2019 behandlet 55 sager, hvoraf 45 (82 %) er rettidigt
behandlet af stiftet og 41 (75 %) er rettidigt behandlet af
konsulenterne. Mdlet er sdledes delvist opfyldt.

Ledelsens Malopfyldelsen henover dret har pd grund af

vurdering personaleudskiftninger vaeret meget forskelligt. Bade i 1. og 2.

kvartal var indikationen, at mdlet ikke ville blive opfyldt. Dette
rettede sig noget i 3. kvartal, sdledes at det kunne forventes at
madlet blev delvist opfyldt. Ledelsen noterer sig at mdlopfyldelsen i
4. kvartal har veaeret 100 %, hvorfor de iverksatte initiativer har
virket. Ledelsen finder at resultatet under de givne
omstaendigheder er tilfredsstillende.

Overskrift: En styrkelse af det teologiske niveau

Mal:

Beskrivelse af mdlet

Resultatkrav

Deadline

Delmdl 1: Stiftet skal inden udlgbet af 2. kvartal have Ultimo 2019
udarbejdet et katalog for teologiske saloner og kurser for
preester, kurser pd provstikonvener og temadag for preester
Delmdl 2: Stiftet skal inden udlgbet af 3. kvartal have
planlagt teologiske kurser for menighedsrddsmedlemmer.
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Delmdl 3: Stiftet skal inden udlgbet af 4 kvartal i
samarbejde med distriktsforeningen for menighedsrdad

Resultat Alle tre delmal er opfyldt
Ledelsens Bdde kurser og teologiske saloner har varet afholdt og med stor
vurdering deltagelse af bdde praester og menighedsrddsmedlemmer.

Overordnet set vurderes resultatet som meget tilfredsstillende.

Overskrift Sikring og implementering af lgnkontrolplan

Mal

Gennemfgrelse af lgnkontroller

Resultatkrav

95 % af alle lgnkontroller skal veere gennemfprt for at Ultimo 2019
madlet er overholdt

80 % af alle lgnkontroller skal vaere gennemfart for at
mdlet er delvist opfyldt

Er under 80 % af alle lgnkontroller gennemfgrt anses
madlet ikke for opfyldt.

Resultat

12019 er alle lonkontroller for alle stifter og institutioner

gennemfgrt. Mdlet er sdledes opfyldt.

Ledelsens
vurdering

Overordnet set vurderes indsatsen som meget tilfredsstillende.

Overskrift

Mal

Udarbejdelse af vejledningsmateriale og undervisningmateriale og etablering af
kurser for provster og provstisekreteerer i fraveer og kgrsel

Resultatkrav

Deadline

Delmadl 1: Der skal vaere udarbejdet vejledninger og Ultimo 2019
undervisningsmateriale

Delmdl 2: Der skal vaere gennemfart kurser for provster og
provstisekretzerer

Der skal vaere nedsat ERFA-gruppe

Resultat Delmdl 1 og 2 har ikke kunnet opfyldes allerede, fordi systemet ikke
er til rddighed med drets udgang.
Delmdl 3 er opfyldt, idet der efter hgring af provsteforeningen og
provstisekretaerforeningen er nedsat en ERFA-gruppe.
Ledelsens Det er utilfredsstillende, at mdlet ikke har kunnet opfyldes, fordi
vurdering eksterne samarbejdspartnere ikke har leveret systemerne.
15-03-2020
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FYENS STIFT

2.5. Forventninger til det kommende ar

For biskoppens vedkommende vil preesteansattelser og dermed strukturovervejelser prege
det kommende dr. Sammen med provsterne og med inddragelse af stiftsrad og menighedsrad
vil temaet i 2020 veaere en definition af det baeredygtige embede.

2020 vil administrativt veere praeget af at implementere stiftsanalysen fuldt ud. Dette geelder
bade pa stiftsadministrationen og i Igncentret. Administrationen har efter udmelding af
bevillingen for 2020 pabegyndt en omlaegning af opgaverne.

Menighedsradsvalget og den nye procedure for valg vil ogsa give flere radgivningsopgaver.

Samtidig pabegyndes forberedelserne til overenskomstforhandlingerne i 2021. Dette vil
pavirke bade lgncentret, der forventes at skulle levere statistikker til brug for
forhandlingerne, og sekretariatet der har leveret medarbejdere til deltagelse i
forhandlingerne.

2020 forventes pa den baggrund at blive et udfordrende og spaendende ar.

e (Centeradministration]

Totalowersigt Regnskab Grundbudget
R-ar B-ar
Bevilling -112.026 -111.350
@vrige indtaegter -3.685 -2.506
Omkostninger 113.819 113.857
Resultat -1.891 0
Praestebevillingen Regnskab Grundbudget
R-ar B-ar
Bevilling -98.168 -98.942
@vrige indtegter -69 0
Omkostninger 96.811 98.942
Resultat -1.427 0
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Stiftsadministration Regnskab Grundbudget
R-ar B-ar
Bevilling -8.712 -8.067
@vrige indtaegter -478 -101
Omkostninger 9.036 8.168
Resultat -155 0
Centeradministration Regnskab Grundbudget
(bevillingsfinansieret) R-ar B-ar
Bevilling -3.482 -2.846
@vrige indtaegter 0 0
Omkostninger 3.135 2.846
Resultat -347 0
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3. Regnskab

3.1. Resultatopggrelse mv.

FYENS STIFT

Tabellen viser den samlede gkonomiske aktivitet ved stiftet, hvor alle delregnskaber er summeret op.

Tabel 3.1. Resultatopggrelse for Fyens Stift

Regnskab Regnskab Budget
Note Konto Kr. 2018 2019 2020
6.1 Indteegtsfart bevilling
10XX Indtaegtsfart bevilling -107.450.086  -112.025.790 -111.350.440
Salg af varer og tjenesteydelser
11XX Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -101.412 -100.911 -101.188
12XX Internt salg af varer og tjenesteydelser -304.748 -281.851 0
Ordinere driftsindtegter i alt -107.856.246  -112.408.551 -111.451.628
Ordinere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
161X Husleje 0 0 0
163X Andre forbrugsomkostninger 8.372 7.120 0
Forbrugsomkostninger i alt 8.372 7.120 0
Personale omkostninger
180X-182X Lanninger 102.849.791 104.654.717 104.059.434
1883 Pension 4.281.451 4.315.455 0
1885-1892 Lonrefusion ¥ -7.967.744 -7.889.325 -884.444
1838-1878 Andre personaleomkostninger 343.518 351.240 0
18XX Personaleomkostninger i alt 99.507.015 101.432.087 103.174.990
20XX Af- 0g nedskrivninger 0 0 0
17XX Internt kgb af varer og tjenesteydelser 330.571 1.264.276 840.000
15XX, 22XX Andre ordinare driftsomkostninger 2 7.445.597 9.197.055 7.339.717
Ordinere driftsomkostninger i alt 107.291.556 111.900.537 111.354.707
Resultat af ordineer drift -564.691 -508.014 -96.921
Andre driftsposter
21XX Andre driftsindtaegter -177.013 -1.483.464 0
30XX-33XX Overfarselsindtagter 0 -45.636 0
43XX Overfarselsudgifter 0 45.636 0
46XX Tilskud anden virksomhed 0 1.547 96.920
44 XX Pensioner, fratradt personale 37.057 74.114 0
42XX Udligningstilskud og generelt tilskud 0 0 0
Resultat fgr finansielle poster -704.647 -1.915.817 -1
Finansielle poster
25XX Finansielle indteegter 0 0 0
26XX Finansielle omkostninger 4.516 9.688 0
Resultat fgr ekstraordinare poster -700.131 -1.906.129 -1
Ekstraordinzre poster
28XX Ekstraordinere indteegter 0 -1.825 0
29XX Ekstraordineere omkostninger 0 16.589 0
Arets resultat -700.131 -1.891.365 -1

Y Lgnrefusion er inkl. fradrag for anlagslzn
2 Andre ordinare driftsomkostninger er inkl. fradrag for medgéede interne omk. ved anlag
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FYENS STIFT

Naermere redeggrelse vedrgrende drets resultat og budget 2020 fremgar af henholdsvis pkt. 2. og 4.5.

Anvendt regnskabspraksis fremgar af bilag 4.8.

3.1.1. Resultatdisponering

Tabel 3.1.1.1 Fyens Stifts disponering af arets resultat 2019 (t. kr.)

Arets resultat -1.891
Stiftsadministrationen

- Viderefgrt fri egenkapital -155
Centeradministrationen

- Viderefgrt fri egenkapital -347
Projekter med sarskilt bevilling

- Viderefart til projekter - seerskilt bevilling 0
Anleegspuljen

- Viderefart anleegsprojekter 23
Heraf resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefgres (bortfald) -1.413
Resultat i alt -1.891

Tabel 3.1.1.2 Fyens Stifts reservation til projekter 2019 (t. kr.)

OVf. fratidl. & Budget  Indtegt  Omkostning Resultat  OWf. egenkap. OV til flg. &r

c. Anleegspuljen

1: Etab. ventilationsanleg i stueetage Klingenberg 2 0 188 0 188 0 0 0
2: Udskiftning af vinduer -23 0 -1.363 1.386 23

lalt anlaegspuljen -23 188 -1.363 1574 23 0 0
Total reservation til projekter -23 188 -1.363 1574 23 0 0

Fyens stift har ingen reservationer vedr. interne projekter, eller projekter med saerskilt bevilling fra

feellesfonden.
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3.2. Balance (Status)

Tabel 3.2.1. Balance for Fyens Stift

Note Aktiver (t. kr.) Konto 2018 2019
4.1.21 Immaterielle anlegsaktiver
Udviklingsprojekter under opfarelse 505X 0 0
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 501X 0 0
Immaterielle anlegsaktiver i alt 0 0
4.1.2.2  Materielle anlegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 513X 0 0
Inventar og IT-udstyr 517X-518X 0 0
Materielle anlagsaktiver i alt 0 0
Finansielle anlegsaktiver
Udlan 54XX 0 0
Verdipapirer 58XX 0 0
Finansielle anlegsaktiver i alt 0 0
Anlagsaktiver i alt 0 0
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger 60XX 0 0
4.1.2.3  Tilgodehavender 6100-6189 1.626 2.041
4.1.2.4  Periodeafgrensninger 6190 7.104 6.713
Likvide beholdninger 63XX 4.715 6.171
Omseatningsaktiveri alt 13.445 14.924
Aktiveri alt 13.445 14.924
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Note Passiver (t. kr.) Konto 2018 2019
3.3 Egenkapital

Fri egenkapital 71-7459XX -5.538 -6.952
Overfart ikke-disponeret 40610-74063 513 12
Reserveret projekter 740640-75XX -23 0
Likviditetsoverfarsler 7468XX 13.099 13.850
Egenkapital i alt 8.050 6.910

4125 Hensattelser 76-77XX 0 0

4.1.2.6  Langfristede geeldsposter
Prioritetsgeld 84-85XX 0 0
Anden langfristet geeld 84-85XX 0 0
Laneramme 1T -projekter 841420 0 0
Langfristede gaeldsposter i alt 0 0

4.1.2.7 Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 95XX -1.033 -1.158
lgangveerende arbejder 93XX 0 0
Anden kortfristet geld 97XX -542 -814
Anden kortfristet geeld lokalt niveau 973020 -1.591 -1.494
Skyldige feriepenge 94XX -18.275 -18.361
Periodeafgrensningsposter 96X X -54 -7
Kortfristet geeld i alt -21.495 -21.834
Geldi alt -21.495 -21.834
Passiver i alt -13.445 -14.924

Likviditet stilles til radighed af feellesfonden - jf. Feellesfondens arsrapport.
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3.3. Egenkapitalforklaring

FYENS STIFT

Tabel 3.3.1 Egenkapital 2019 (t. kr.)

Primobeholdning 01.01.2019
Heraf reserveret projekter
Heraf overfart ikke-disponeret

Primoregulering

Beveegelser i aret
Ifalge nedenstaende specifikation

Owerfort resultat
Arets resultat

Heraf reserveret projekter inkl. anleegspulje

Heraf overfart ikke-disponeret

Resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefgres

8.050

513

751

-1.891
23
-501
-1.413

Egenkapital pr.31.12.2019

6.910

Tabel 3.3.2 Specifikation af egenkapital pr.31.12.2019 (t. kr.)

Stiftsadministration m.v.
Ikke-disp. egenkapital - lan
Ikke-disp. egenkapital - drift

60
69 129

| alt stiftsadministration

129

Centeradministration
Ikke-disp. egenkapital - lan
Ikke-disp. egenkapital - drift
Ikke-disp. egenkapital - IV

0 -117

| alt centeradministration

-117

Viderfart projektbev. - lan
Viderfgrt projektbev. - drift
Viderfart projektbev. - IV

I alt projekter medserskilt bevilling

Anlagspuljen

Feellesfonden

6.898

TOTAL

6.910
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Tabel 3.3.3 Specifikation af beveegelser i egenkapital i aret

Egenkapitalbeveegelser 2019 (t. kr.) Belgb
Likviditetsoverfarsel til Folkekirkens Adm. Fellesskab 751
Total 751

3.4 Likviditet og laneramme

Stiftets likviditet reguleres lgbende gennem aret ved likviditetsregulering fra feellesfonden - jf. tabel
3.3.3.

3.5. Opfglgning pa lgnsumsloft

Tabel 3.5 Opfalgning pa lgnbevilling Bevfin.

(t.kr.) Stiftsadministration  Center Total
Lanbevilling 4.685 757 5.442
Lgnbevilling inkl. TB 5.468 2571 8.039
Lanforbrug under lgnbevilling 5.276 2.736 8.012
Total -192 165 -27
AKkk. opsparing ultimo 2018 252 -211 41
Lan overfart til/fra drift 0 0 0
Bortfald 0 0 0
AkK. opsparing ultimo 2019 60 -46 13

3.6. Bevillingsregnskab
Tabel 3.6 Bevillingsregnskabet for Fyens Stift

Regnskab Bevilling Regnskab Periodens Forbrug
2018 2019 2019 Forskel i %

(t. kr.)

DELREGNSKAB - 2 - Praester og provster 95.431 98.168 96.741 -1.427 99
DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 9.771 12.194 11.693 -501 96
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens fellesudgifter 1.379 1.379 1.392 13 101
DELREGNSKAB - 7 - Folkekirkelige tilskud 99 98 98 0 100
DELREGNSKAB - 9 - Resener 71 188 211 23 112
Total 106.750  112.026 110.134 -1.891 98
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FYENS STIFT
Tabel 3.6.1 Fyens Stifts udbetalte og anvendte tilleegsbevillinger 2019 (t. kr.)
Tilleegsbevillinger Dokument.nr. Lan @wrig drift lalt Modtaget Tilbagefert ~ Tilgode Dim.
Tillegsbevilling til stifter og centre 81728 783 217 1.000 1.000 0 0 3-10
Tillegsbevilling til stifter og centre 81728 1.814 911 2.725 2.725 0 0 3-16
Fyens stift - omflytning feriepengebevilling praester 34450 235 0 235 235 0 0 2-27
Fyens stift - huslejeordning 536730 0 840 840 840 0 0 3-10
Puljebevillinger Dokument.nr. Len @wrig drift lalt Modtaget  Tilbagefert — Tilgode Dim.
0
Anlegspulje 2019 Fyens stift 37550 0 188 188 188 0 0 998
Presternes studiefond - Fyens stift 81587 0 139 139 139 0 0 310
Tillegshbevillinger i alt 2.832 2.294 5.126 5.126 0 0
Tabel 3.6.2a Bevillingsafregning 2019 (t. kr.)
Anwendte Anwendte e
Bevillin Ar
Delregnskab Bevilling tilleegs- bevillinger fra evtiing | Regnskab ets
. . alt resultat
bevillinger  centrale midler
3.- Stiftsadministration Legnsum (konto 18) 4.685 783 0 5.468 5.276 -192
@vrig drift 2.048 1.057 139 3.244 3.281 37
3.- Stiftsadministration i alt 6.733 1.840 139 8.712 8.557 -155
3.- Bevillingsfinansieret center Lensum (konto 18) 757 1.814 0 2571 2.736 165
@vrig drift 0 911 0 911 400 -511
3.- Bevillingsfinansieret center i alt 757 2.725 0 3.482 3.135 -347
3.- Viderefarsler i alt 7.490 4.565 139 12.194 11.693 -501
Tabel 3.6.2b Bevillingsafregning (t. kr.)
Avrets Owrfort fra fr(;\llz:lfsﬂurrtn Akkumuleret
Delregnskab - o Bortfald . . til
resultat tidligere ar til owrig .
. viderefarelse
drift
3.- Stiftsadministration Lansum (konto 18) -192 252 0 0 60
@vrig drift 37 32 0 0 69
3.- Stiftsadministration i alt -155 284 0 0 129
3.- Bevillingsfinansieret center Lansum (konto 18) 165 =211 0 0 -46
@vrig drift -511 441 0 0 -71
3.- Bevillingsfinansieret center i alt -347 229 0 0 -117
3.- Videreforsler i alt -501 513 0 0 12
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4. Bilag

4.1. Noter til resultatopggrelse og balance
Linjer/tabeller med belgb pd nul udelades.

4.1.1. Noter til resultatopggrelse

. Regnskab Budget Regnskab Periodens Forbrug i

Tabel 4.1.1 Gruppering af delregnskaber 2018 2019 2019 forskel %

DELREGNSKAB - 2 - Preester og provster 95.431 98.168 96.741 -1.427 99
DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 9.771 12.194 11.693 -501 96
Resultat der indgar i afsnit 2 105.202 110.362 108.434 -1.928 98
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens fellesudgifter 1.379 1.379 1.392 13 101
DELREGNSKAB - 7 - Folkekirkelige tilskud 99 98 98 0 100
DELREGNSKAB - 9 - Reserver 71 188 211 23 112
Resultat for gwrige 1.548 1.664 1.700 37 102
Samlet driftsresultat 106.750 112.026 110.134 -1.891 98

Specifikation af gvrige delregnskaber:

Specifikation af avrige delregnskaber Regnskab Budget Regnskab Periodens Forbrug i

2018 2019 2019 forskel %
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens fellesudgifter 1.379 1.379 1.392 13 101
FORMAL - 32 - Provstirevision 1.379 1.379 1.392 13 101
DELREGNSKAB - 7 - Folkekirkelige tilskud 99 98 98 0 100
FORMAL - 35 - Studentermenigheder 99 98 98 0 100
DELREGNSKAB -9 - Reserwer 71 188 211 23 112
FORMAL - 98 - Anlegsreserve 71 188 211 23 112

4.1.2. Noter til balancen

Fyens stift har ingen immaterielle eller materielle anlaegsaktiver.
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Tabel 4.1.2.3 Tilgodehavender 2019 (t. kr.) Belgb

Debitorer 2.029
Kompetencefonden 12
Total 2.041

Tabel 4.1.2.4 Periodeafgreensninger aktiver 2019 (t. kr.) Belgb

Periodeafgreensning 2.589
Gruppeliv 17
Kontingenter 93
Laneforeninger 78
Boligbidrag 563
Varmebidrag 163
Nettolgn 3.199
Periodeafgreensning FL&S 11
Total 6.713

Fyens stift har ingen hensattelser eller langfristet gaeld

Tabel 4.1.2.7 Kortfristede geeldsposter (t. kr.) 2018 2019
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -1.033 -1.158
Igangverende arbejder 0 0
Anden kortfristet geeld -417 -554
Skyldige feriepenge -18.275 -18.361
Periodeafgreensninger -54 -7
Over- / merarbejde -126 -261
Menigheder og bindende stiftsbidrag™ -1.591 -1.494
Samlet kortfristede geeldsposter -21.495  -21.834

1) Hensat overskud pa bindende stifshidrag, studentermenighed mv.

Der er tre poster, der pakalder sig seerlig opmaerksomhed i den kortfristede geeld. Det er de skyldige
feriepenge, som vedrgrer ogsa alle preester i Fyens Stift. Endvidere posten for over- merarbejde som
med af udgangen 2019 er szrlig hgj, hvilket skyldes over/merarbejde hos centrale medarbejdere i
FLC. Herudover er der posten for menigheder og det bindende stiftsbidrag, hvor hele belgbet vedrgrer
overskud pa det bindende stiftsbidrag. Stiftsbidragets overskud svarer naesten til et ars udskrivning.
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Specifikation af anden kortfristet geeld

Belgb
Uanbringeligt mellemregningsbelab -34
Atp og feriekonto -369
AUB, AES og AFU -151
Total -554
Specifikation af periodeafgraensningsposter

Belgb
Forpligtelser -7
Total -7
Tabel 4.1.2.8. Eventualforpligtelse

Antal Pris Eventualforpligtelse

Preaestekjoler 4 22.000 88.000
Husleje 0 - -
Leasing 0 - -
Eventualforpligtelse i alt 88.000

4.2. Indtaegtsdaekket virksomhed

Fyens stift har ingen aktiviteter under indtaegtsdeekket virksomhed.

4.3. Specifikation af budgetafvigelser

Som det tidligere er naevnt, er der et mindreforbrug pa praestebevillingen, som kan tilskrives
ledige stillinger i drets lgb specielt i andet halvar, samt store udsving i feriepengehensaettelsen
som fglge af fratreedelser og modtagelsen af refusioner efter regnskabsarets udlgb.

For stiftsadministrationen afviger forbruget i forhold til budgettet med 155 t. kr. hvilket kan
tilskrives ledige stillinger og et forsigtigt forbrug pa driften pa grund af usikkerhed om de
kommende ars budget.

For FLC er det tydeligt, at overgangen fra implementering til drift allerede saetter sig spor i
forbruget, og pa baggrund af den budgetmaessige udmelding for 2020 skal FLC indstille sig til i
endnu hgjere grad at have fokus pa effektiviseringer og automatiseringer - "at saette teering
efter neering.”
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FYENS STIFT
Tabel 4.3.1 Fyens Stifts budgetafvigelser for regnskabet 2019 (t. kr.)
Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab  Afvigelse
2. - Praester og provster Lovbunden bevilling 98.168 96.741 -1.427
- heraf formal 21 - Lan 40/60 preester 90.058 88.102 -1.956
- heraf formal 22 - Feellesfondspraester 4.530 4.493 -37
- heraf formal 23 - Barselsvikarer 0 -0 -0
- heraf formal 24 - Godtgarelser 2.993 2.568 -425
- heraf formal 26 - Praester med refusion - 0 0
- heraf formal 27 - Feriepengeforpligtelse 587 1.579 992
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 12.194 11.693 -501
- heraf formal 10 - Generel virksomhed 8.712 8.557 -155
- heraf formél 16 - Bevillingsfinansieret center 3.482 3.135 -347
6 — Folkekirkens fellesudgifter Driftsbevilling 1.379 1.392 13
7 - Folkekirkelige tilskud Anden bevilling 98 98 0
9. - Reserver Anden bevilling 188 211 23
- heraf formal 98 - Anlegsreserve 188 211 23
lalt 112.026 110.134 -1.891
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4.4. Specifikation af arsvaerksforbrug

Tabel 4.4.1 Arsveerksforbrug Praester - Fyens Stift

Sogneprester og feellesfondspraester - arsverk 2017 2018 2019
Normerede antal praestestillinger 175,35 175,35 175,4
Forbrug antal preestestillinger 1738 176,7 171,7
Mer-/mindreforbrug -1,5 14 -3,7
Normede antal fellesfondspraester 91 91 9,2
Forbrug antal fellesfondspraester 9,0 91 9,0
Mer-/mindreforbrug -0,1 01 -0,2
Normering i alt 184,45 184,4 184,55
Forbrug indenfor normering i alt 182,8 185,9 180,7
Mer-/mindreforbrug -1,6 15 -39
Forbrug lokalt finansierede praester 8,0 79 9,2
Forbrug praester i alt 190,8 1938 189,9
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Praster - fastansatte og vikarer - arsveerk 2017 2018 2019
Normering (inkl. Feellesfondspraster) 1845 1844 1846
Forbrug tjenestemeend 159,7 162,5 1575
Forbrug fastansatte OK 19,6 17,0 174
Forbrug fastansatte i alt 179,2 1795 1749
Vikar forbrug 6,5 8,0 9,9
Praesteforbrug ex. barselsvikarer i alt 185,8 187,6 184.8
Mer-/mindreforbrug (mindreforbrug=negatiwvt) 13 3,2 0,2
Barselsvikarer 12 2,6 15
DP refusion barsel -1,0 -1,3 -1,7
Praesteforbrug barsel 0,3 1.2 -0,2
Lanrefusion -1,2 -0,6 -2,3
DP refusion sygdom -2,0 -2,3 -1,6
Fradrag refusioni alt -3,2 -2,9 -39
Total mer-/mindreforbrug -1,6 15 -3,9
Lokalfin. Preester 8,0 79 9,2
Preesteforbrug i alt - inkl. Lokalfin. Preester 190,8 1938 189,9
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Tabel 4.4.2 Stiftsadministrationens arsveerksforbrug

Fyens Stift
2017 2018 2019
Personaleopgawer for eksterne
Lan kirkefunktioneerer 0,00 0,00 0,00
Lan preester inkl. FLAS 0,00 0,00 0,00
Ansattelse af praester 0,63 0,64 1,00
Styrelse
Sekretariat for stiftsudvalg 0,03 0,00 0,00
Sekretariat for stiftsrad 0,06 0,07 0,06
Byggesager vedragrende sogne 0,46 0,70 0,85
Tilsyn og godkendelser (stiftsgvrighed og biskop 0,24 0,28 0,22
Sekretariatsfunktion for biskoppen 1,62 171 2,72
Opgaver under bindende stiftsbidrag 0,51 0,55 0,55
Legater og fonde 0,00 0,00 0,00
Valg af menighedsrad 0,01 0,02 0,01
Valg af stiftsrad 0,00 0,00 0,00
Valg af biskop 0,00 0,00 0,00
Radgivning
Radgivning vedrgrende kirkefunktionarer 1,05 0,82 1,04
Radgivning af menighedsrad og provstiudvalg 0,68 0,46 0,56
Rédgivning af MR vedr. lan, gravsted og kap.adm. 0,07 0,05 0,08
@konomiopgawer for eksterne
Kapitalforvaltning, reg. gravsteder og lanesager 0,10 0,05 0,07
PUK og provstirevision 0,03 0,01 0,01
Administration og hjeelpefunktioner
Lan stift 0,01 0,00 0,21
Regnskab stift (stiftets feellesfondregnskab) 0,08 0,07 0,06
Personalesager (stiftspersonale) 0,06 0,10 0,04
Generel ledelse 0,29 0,37 0,25
Intern administration 1,40 1,23 1,10
Hjeelpefunktion - ejendomme/lejemal 0,00 0,01 0,03
Hjeelpefunktion - acadre og post 0,08 0,26 0,04
@vrige hjelpefunktioner 0,29 0,49 0,37
Egen uddannelse/kompetenceudvikling 0,51 0,60 0,41
Sum 8,21 8,50 9,68

FYENS STIFT

Af oversigten fremgar, at personaleforbruget er er forgget med 1 medarbejder, der er en blanding af

den teologiske medarbejder (religionspaedagog) og uddannelseskonsulent. Derfor er der ogsa en
naturlig stigning i sekretariatsbistand til biskoppen, idet det ikke med det nuveerende system er muligt

at placere opgaverne andetsteds i M-Tid.
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Tabel 4.4.3 Arsveerksforbrug i center

Feellesfondslgncenter

Total for center

Heraf Fyens Stift

Heraf Lolland-Falsters Stift

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Lenopgaver for partnere
Lenopgaver praester 2,14 2,71 3,89 2,14 2,71 3,89 0,00 0,00 0,00
Lanopgaver stifter 0,74 0,77 0,80 0,00 0,00 0,00 0,74 0,77 0,80
Lencenterdrift og systemudvikling
Lansystem, udvikling og implementering 2,08 0,55 0,00 1,44 0,28 0,00 0,63 0,27 0,00
Lencenterdrift 2,29 3,59 1,86 184 291 1,71 045 0,68 016
Administration for feellesfonden
Regnskabs- og bevillingsopgaver 0,14 0,15 0,19 0,14 0,15 0,19 0,00 0,00 0,00
Sum 7,38 7,77 6,75 5,56 6,06 5,79 1,82 1,72 0,96
Tabellen her viser en naturlig eendring fra implementering til lgsnopgavelgsning.
4.5. Projektregnskaber
4.5.1. Seerskilt projektbevilling iflg. bevillingsbrev
4.5.1.1. Afsluttede projekter
Fyens stift har ikke haft nogle projekter med szerskilt bevilling fra faellesfonden i 2019.
4.5.1.2. Igangvaerende projekter
Fyens stift har ikke haft nogle projekter med szerskilt bevilling fra faellesfonden i 2019.
4.5.2. Anlagspuljen
4.5.2.1. Afsluttede projekter
Tabel 4.5.2.1 Afsluttede anleegsprojekter Fyens Stift 2019 (t. kr.)
Projekt: Etab. ventilationsanleeg i stueetage Klingenberg 2 2017 2018 2019  Total
Budget 0 0 188 188 9-98
Indtaegt 0 0 0 0 9-98
Lan 0 0 0 0 9-98
Afskrivning 0 0 0 0 9-98
Omkostning 0 0 188 188 9-98
| alt Projekt: Etab. ventilationsanlaeg i stueetage Klingenberg 2 0 0 0 0
Projekt: Udskiftning af vinduer m.m. 2017 2018 2019 Total
Budget 560 0 0 560 9-98
Indtaegt -37 -115 -1.363 -1.514 9-98
Lan 0 0 0 0 9-98
Afskrivning 0 0 0 0 9-98
Omkostning 503 185 1.386 2.074 9-98
I alt Projekt: Udskiftning af vinduer m.m. -94 71 23 0
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4.5.2.2. Igangvarende projekter

Fyens stift har ingen viderefgrte anlaegsprojekter fra 2019.

4.6. Legatregnskaber

Tabel 4.6.1 Legater forvaltet af Fyens Stift (t. kr.)

Legat: Lundegaards Stiftelses Primo Bevaegelse  Ultimo

Aktiver 16.291 -888  15.403
Passiver -16.291 888  -15.403
| alt Legat: Lundegaards Stiftelses 0 0 0
Forvaltede legat-aktiver i alt 16.291 -888  15.403

4.7. Forvaltning af gvrige aktiver

Fyens stift har ikke gvrige aktiver under forvaltning.

4.8. Anvendt regnskabspraksis i feellesfonden

Krav til regnskabsmaessigt materiale er beskrevet i bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget
og regnskabsvaesen mv. for faellesfonden. Kapitel 7 om afleeggelse af regnskab i bekendtggrelsen
fastseetter de generelle krav til regnskabsafleeggelsen, konsolidering og revision.

Arsregnskaberne udarbejdes under hensyntagen til tilgodehavender, forudbetalte og skyldige belgb
m.v., sd regnskabet giver et retvisende billede af indtaegter og udgifter i det pageeldende ar samt af
aktiver og passiver ved arets udlgb.

Fra 1.januar 2017 er internt kgb og salg af varer og tjenesteydelser registreret saerskilt. Sddanne
interne transaktioner elimineres ved konsolidering af faellesfondens samlede regnskab. Internt kgb og
salg af IT-varer og -tjenesteydelser registreres sarskilt fra 1. januar 2018.
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Feellesfondens regnskab er aflagt i henhold til de statslige regler for omkostningsbaserede regnskaber,
jf. Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning med de undtagelser, der fglger af
feellesfondens seerlige karakter.

Vardiansaettelse

Faellesfondens aktiver omfatter bygninger, inventar, maskiner m.v. Udstyr og inventar optages under
aktiver i regnskabet i henhold til de af Moderniseringsstyrelsens udfzserdigede
veaerdianseattelsesprincipper.

Bygningerne er registreret i det administrative feellesskabs regnskab. Der anvendes statens princip for
vardiansaettelse og regnskabsmaessig behandling af ejendomme, hvor aktivet optages til kostpris
fordelt pa grundvaerdi og bygninger og opskrives med stgrre renoveringer, udvidelser m.m.
Grundveerdien afskrives dog ikke, og bygningsvaerdien afskrives over 50 ar. Kostprisen for
feellesfondens bygninger og grunde blev pr. 31. december 2010 sat til den i 2010 udmeldte offentlige
ejendomsvurdering for 2009.

Immaterielle og materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der foretages bunkning af IT-aktiver, og der aktiveres kun enkeltaktiver med en
kostpris pa 50.000 kr. eller derover og en forventet levetid pa mere end ét ar. Alle aktiver afskrives
lineeert over fglgende perioder:

Forbedringer af lejemal 4 ar
Bygningsforbedringer 10 ar
Inventar 33ar
Programmel 3-8 ar
IT-hardware 33ar
Bunket IT-udstyr 3ar

I forbindelse med investeringer af feellesfondens likvider, er den planlagte tidshorisont tre ar. Derfor
anvendes finansielle anlegsaktiver og ikke omszetningsaktiver. Der investeres i obligationer.
Obligationer optages til kgbsveerdi pa balancen. Nar obligationer selges eller udtreekkes indgdr en
gevinst/et tab malt i forhold til kgbsveerdien i drets resultat. Er der ved kgb/salg en vedhaengende
renteudgift/indteegt, sa indgar denne ogsa i arets resultat ved kgbs-/salgstidspunktet, svarende til de
skattemaessige regler for handtering af vedhangende rente. Ved arets udgang beregnes/reguleres
urealiseret kursgevinst/-tab pa obligationsbeholdningen, dvs. forskellen mellem den bogfarte
kgbsverdi og den aktuelle kursveerdi. Den urealiserede kursgevinst/-tab indgar i driftsresultatet, og pa
sarskilt egenkapitalkonto. Finansielle anleegsaktiver er registreret i det administrative faellesskabs
regnskab.

Fallesfondens egenkapital udggres af egenkapitalen primo tillagt arets resultat, eventuelle
reserveringer (Pensionsforpligtigelsen, igangveerende projekter samt viderefgrt fri egenkapital i
feellesfondens institutioner) samt forskydninger i balancen. Geeldsforpligtelser omfatter skyldige
feriepengeforpligtelser, skyldigt over-/merarbejde og evt. forpligtelser i forbindelse med
aremalsansaettelse. Pensionsforpligtelsen er registreret i det administrative feellesskabs regnskab.
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