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1. Praesentation
1.1. Det formelle grundlag for stiftsadministrationens virke

Denne aftale vedrarer Fyens Stiftsadministrations opgavevaretagelse. Stiftsadministrationen vare-
tager administrative opgaver dels under biskoppens ledelse og dels under ledelse af stiftsgvrighe-
den, der bestar af biskoppen og stiftsamtmanden i forening.

Stiftsadministrationen er endvidere sekretariat for stiftsradet.

Stiftsadministrationen radgiver menighedsrad og provstiudvalg i forhold til deres opgaveva-
retagelse, og samarbejder med Kirkeministeriet, Landsforeningen af Menighedsrad og andre
kirkelige institutioner om folkekirkelige udviklingsopgaver m.v.

Stiftsadministrationen varetager opgaver vedrgrende radgivning, folkekirkens gkonomi, fol-
kekirkens styrelse og folkekirkens personale.

Fyens Stift er et af landets 10 stifter. Biskoppen har en gejstlig tilsynsfunktion for stiftet, men
biskoppens gejstlige opgaver er ikke omfattet af denne aftale. Biskoppen bestyrer bl.a. den del
af feellesfonden, der vedrgrer Fyens Stift, samt fgrer tilsyn med przesteboliger og preaestegarde
mv.

Stiftsgvrigheden, der bestar af biskoppen og stiftsamtmanden fgrer tilsyn med menighedsradenes for-
valtning af kirker, kirkegarde. Stiftsgvrigheden godkender @ndringer i kirkebygninger, som er mere
end 100 ar samt udvidelser og anlaeggelse af kirkegarde. Stiftsradet er desuden ansvarligt for forvalt-
ning af stiftsmidlerne og udskrivning og forvaltning af det bindende stiftsbidrag.

1.2. Formalet med stiftsadministrationens virke
Stiftsadministrationens virke kan opsummeres i en raekke hovedformal:

1. Radgivning: Stiftsadministrationen yder juridisk og administrativ radgivning til biskop i sager ved-
rgrende praester og menighedsrad. Herudover radgives menighedsrad og provstiudvalg i forbindelse
med byggesager, herunder igangsaetning af byggesagen. Stiftsadministrationen er servicefunktion over
for stiftets provstiudvalg i lejesager, ved k@b og salg af praesteboliger, i sager vedrgrende bortforpagt-
ning af praestegardsbrug, ved kgb og salg af arealer til brug for kirke og kirkegard og andre ad hoc op-
gaver. Stiftsadministrationen radgiver menighedsrad og provstiudvalg i personalesager og gkonomi-
forhold. Der ydes endvidere radgivning vedrgrende gravstedsomradet, herunder kirkegardsvedteegter
og - takster.

2. Folkekirkens styrelse: Stiftsadministrationen varetager administrative opgaver for biskop-
pen irelation til rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens menigheder, herunder
giver juridisk vejledning til biskoppen i sager om brug af folkekirkens kirker, fortolkning af
menighedsradsloven og menighedsradsvalgloven og ansaettelsesretlige forhold for praester.
Stiftet varetager sekretariatsfunktionen for stiftsgvrigheden i forbindelse med godkendelses-
sager vedrgrende kirker og kirkegarde, tilsynet med menighedsradene og behandling af plan-
sager. Stiftsadministrationen varetager sekretariatsfunktionen for stiftsradet. Stiftsadmini-
strationen samarbejder med Kirkeministeriet, Landsforeningen af Menighedsrad og andre
kirkelige institutioner om folkekirkelige udviklingsopgaver m.v. Stiftsgvrigheden varetager
sammen med provstiudvalget tilsynet med menighedsradenes gkonomiske forvaltning efter
de bestemmelser, der er fastsat herom.

3. Folkekirkens personale: Stiftsadministrationen udfgrer administrative opgaver i forbindel-
se med de ansatte ved kirker og kirkegarde samt pa praesteomradet, f.eks. godtggrelse og lgn-
forhold. Gennem Folkekirkens Lgnservice (FL@S) varetager administrationen i Fyens Stift
lgnservice for menighedsradenes ansatte. Endvidere administreres lgn og tjenstlige ydelser



for praesterne, stiftspersonale og pensionsudbetalinger til fratradte kirkefunktionaerer. Her-
udover ydes bistand i sager om personaleforhold ved kirker og kirkegarde i forbindelse med
anseaettelse, lgnfastseettelse og afskedigelse.

4. Folkekirkens gkonomi: Stiftsadministrationen varetager budget- og regnskabsopgaver i
forbindelse med forvaltning af bevillinger fra faellesfonden, stiftsbidraget og stiftskapitalerne.
5. Fyens Stiftsadministration varetager fglgende seerlige opgaver via Feellesfondslgncentret:
Handterer lgn for praester, stiftsansatte og ansatte i Folkekirkens IT og folkekirkens uddannelsesin-
stitutioner..

Der er tale om et Igncenter pa Fyn, men hvor Fyens Stift og Lolland-Falster stift ressource- og kompe-
tencemaessigt understgtter hinanden. Arbejdsgiver- og gkonomiansvar er placeret i stifterne som hid-
til, med de sendringer der fglger af aftaler mellem Kirkeministeriet, biskopperne, lgncentret og ADF..

Opgavefordelingen internt i lgncentret vil ske ud fra den nuveerende kompetenceprofil i henholds-
vis Fyens Stift og Lolland-Falster stift, samt ud fra opgavens karakter. Hovedansvaret for centret vil
saledes vare placeret i Fyens Stift, mens arbejdet med lgn til gvrige ansatte vil veere placeret i Lol-
land-Falster stift.

Herudover varetager Fyens Stift en lang reekke opgaver omkring normering, budgettering og op-
falgning pa praesteomradet, ligesom Folkekirkens Administrative Feellesskab (AdF) varetager en
raekke opgaver vedr. regnskab, controlling og skonomiopfalgning pa len i feellesfonden generelt.

| det nye center udbygges samarbejdet, sa der etableres en standardiseret og transparent handtering
og tilvejebringelse af information fra ansattelse af medarbejdere, over lgnudbetaling og bogfaring,
frem til stifternes aktivitetshaserede gkonomiske styring af lanomradet og centrale myndigheders
opfalgning pa omradet.

Det kraever af Fallesfondslgncentrets medarbejdere bl.a.

e Professionelt samarbejde med eksterne parter omkring udvikling af IT-systemer,
bade hvad angar funktionalitet, sammenhaeng mellem systemer (f.eks. mellem ferie-
og fraveaerssystemer, lgnsystem, tidsregistreringssystem, regnskabssystem og infor-
mationssystemer), og ikke mindst tilgeengelighed og veerdi i information.

e Ensartet/standardiseret anvendelse af systemer, der lever op til lovkrav og god ad-
ministrationsskik pa omradet opnaet gennem erfaringsudveksling, kompetenceud-
vikling og vejledninger.

o Effektivisering og kvalitetslgft gennem forbedret anvendelse af eksisterende syste-
mer, samt sa vidt muligt yderligere automatisering, hvor datafangsten foregar ude
hos slutbrugeren.

Det forudsaetter, at Feellesfondscentret sikrer

e Udmgntning og opfelgning pa krav fra Rigsrevision og andre eksterne myndigheder.

e Lgncenteret vil veere ansvarlig for oprettelse af arbejdsgivere, vedligeholdelse af feel-
les registre (stillingsregistre m.m.), samt starte lgnkgrsler.

o Stifterne opretter ansattelsesbeviser for ny-ansatte i lgnsystemet, samt aendrer an-
saettelsesbeviser i lgnsystemet for allerede ansatte, nar nye ansattelsesbeviser er
kraevet i henhold til reglerne. Lgncenteret opretter og vedligeholder gvrige stamre-
gistre i lgnsystemet ud fra oplysninger fremsendt fra stifterne.



e Variable Igndele handteres af lgncenteret. Lgncenteret anvender, hvor muligt, direk-
te indlaesning af oplysninger fra slutbrugerne, sisom befordringssystemet for prae-
ster, Mtid for stiftsansatte m.fl. Hvor der ikke eksisterer noget indberetningssystem
fra slutbrugerne indtaster lgncenteret ud fra oplysninger fremsendst fra stifterne.

e Ferie/fraveer/sygdom indleeses i lgnsystemet af lgncenteret ligesom for variable

lgndele ud fra inberetningssystemerne fra slutbrugerne (fraveerssystemet for pree-

ster, Mtid for stiftansatte). Hvor der ikke eksisterer noget indberetningssystem fra
slutbrugerne indtaster Igncenteret ud fra oplysninger fremsendt fra stifterne.

Lgn/lgnsedler kontrolleres af Igncenteret

Lgnresultat kontrolleres/attesteres af stifterne

Lgnomkostning og lgnudbetaling bogfgres af AdF som hidtil

Controlling og opfelgning pa feellesfondslgn og preestelgn udfgres af AdF og Fyens

Stift

¢ opfglgning pa lgnkontrol og afrapportering i forhold til de andre stifter

e udmgntning af den arlige praestebevilling

e opfglgning pa den arlige preestebevilling efter aftale med Kirkeministeriet og bi-
skopperne

¢ udmgntning af forhandlingspuljen

e opfglgning pa forhandlingspuljen

e udarbejdelse af ledelsesredskaber til styring af preestenormering og -bevilling

e opfglgning pa indplacering i Pensab

Ovennaevnte liste er ikke udtryk for en beskrivelse af alle opgaver der er placeret i centret.



2. Mal og resultatkrav

Fyens Stiftsadministration skal i 2016 opfylde fglgende:

2.1 Faelles mal

2.1.1 Folkekirkens styrelse.

Undersggelse af stifternes opgavevaretagelse

Flerarigt mal: Der skal gennemfgres en faelles undersggelse af stifternes opgaveva-
retagelse i forhold til samarbejdspartnere, herunder samarbejdspartnernes forvent-
ninger og tilfredshed med henblik pa at afstemme stifternes rolle som myndighed og

serviceinstitution.

Parallelt hermed gennemfgres en analyse af stifternes gkonomi i 2018.

Resultatkrav

2017:

Der skal ved udgangen af 3. kvartal
2017 veere gennemfgrt et udbud af en
brugerundersggelse af stifterne til eks-
terne leverandgrer.
Brugerundersggelsen skal sendes til
udbud hos en ekstern leverandgr, som
kan tilfgre ekspertviden pa det metodi-
ske plan. Endvidere skal budgetfaglge-
gruppen inddrages, i forhold til afkla-
ring af indhold og metode.

2018:

Brugerundersggelsen skal gennemfg-
res og afrapporteres af en ekstern leve-
randgr til Kirkeministeriet og budget-
folgegruppen.

Mal og skalering
2017:

Malet er opfyldt, hvis der inden udgangen
af 3. kvartal er gennemfgrt et udbud af
brugerundersggelsen til eksterne leveran-
dgrer.

Malet er ikke opfyldt, hvis ikke der inden

udgangen af 3. kvartal er gennemfgrt et
udbud af brugerundersggelsen til eksterne
leverandgrer.

2018:

Malet er opfyldt, hvis undersggelsen ved
udgangen af 2018 er gennemfgrt og afrap-
porteret til Kirkeministeriet og budgetfal-
gegruppen.

Malet er ikke opfyldt, hvis ikke undersg-

gelsen ved udgangen af 2018 er gennem-
fort og afrapporteret til Kirkeministeriet.

Byggesager

4-3rigt mal: Hurtig og effektiv sagsbehandling.

Resultatkrav
Delmadl 1

Stiftsgvrigheden har godkendelses-
kompetencen i en raekke sager efter
lov om folkekirkens kirkebygninger

Mal og skalering

Delmal 1

Der males pa den samlede behand-
lingstid hos stiftsadministrationen og
konsulenter, samt pa sagsbehand-
lingstiden i stiftsadministrationen




og kirkegarde. Behandlingen af sa-
gerne skal - under hensyn til konsu-
lenthgring - ske hurtigt og effektivt.

Delmadl 2

For at fremskynde sagsbehandlingen i
ukomplicerede sager har stifterne
udarbejdet tre forskellige modeller
for opdeling af byggesager, sa der kan
tilvejebringes et bedre grundlag for
opstilling af differentieret mal pa
byggesager. Modellerne afprgves i al-
le stifter i 2017.

Aalborg Stift afprgver model A, hvor
simple sager defineres som sager, der
ikke kraever mgde udover radgiv-
ningsmgde eller konsulentrundemg-
de.”

Det er hensigten, at forsggsmodeller-
ne evalueres af stifterne i fgrste halv-
ar 2018.

alene. Der males pa sager, der er pa-
begyndt fra og med den 1. april.

Malet er opfyldt, hvis 80% af alle byg-
gesager er godkendt indenfor 105 ka-
lenderdage, og hvis sagsbehandlings-
tiden isoleret set i stiftsadministrati-
onen i 80% af sagerne sker indenfor
35 kalenderdage.

Malet er delvist opfyldt, hvis enten
behandlingstiden eller sagsbehand-
lingstiden sker inden for de fastsatte
mal.

Malet er ikke opfyldt, hvis behand-
lingstiden udggr mere end 105 kalen-
derdage i mere end 20% af sagerne,
og sagsbehandlingstiden udggr mere
end 35 kalenderdage i mere end 20%
af sagerne, hvorved malet ikke anses
for opfyldt.

Delmal 2
Malet er opfyldt, safremt forsggsmo-
dellerne er afprgveti 2017.

Det overordnede mal er opfyldt, sa-
fremt begge de to delmal er opfyldt.

Niveau 2-forhandlinger

Mal: Varetagelse af niveau 2-forhandlinger for kirkefunktionzerer og organi-

ster.

Resultatkrav

Stiftsadministrationerne skal i for-
bindelse med forhandlingerne i ni-
veau 2 under organisationsaftalen for
kirkefunktionzerer og overenskom-
sten for organister, afholde mgde in-
den for en frist af en maned, med
mindre andet er aftalt, og dermed
undga at ifalde bod for brud pa over-
enskomst/organisationsaftale.

Mal og skalering

Hvis 95 % af mgderne er atholdt in-
den for en maned, eller andet er aftalt,
og safremt menighedsradet ikke er
ifaldet bod, anses malet for opfyldt.

Malet er delvist opfyldt, hvis 85 % af
mgderne afholdt inden for en maned,
eller andet er aftalt, og safremt me-
nighedsradet ikke er ifaldet bod.

Malet er ikke opfyldt, hvis mindre end
85 % af mg@derne afholdt inden for en
maned, eller safremt menighedsradet
er ifaldet bod.




2.2. Specifikke mal for Fyens stift
Fyens stift har fglgende specifikke mal

2.2.1 Styring og administrative procedurer

Resultatmal for fristiftsforsgg

Mal: Fyens stift gnsker som resultatmal at undersege mulighederne for at veere fristift.
Det sker i forleengelse af det planlagte lovforslag der abner for forsgg pa 8 searligt ud-
valgte omrader.

Fyens Stift gnsker saledes pa stiftsniveau at udbrede (dvs. udvide) denne forsggsord-
ning til et forsgg som fristift.

Det indeberer, dels at andre forsggsomrader end de 8 fra forsggslovgivningen kan
inddrages, herunder det kirkelige liv, eksempelvis liturgi og kirkers brug. Dels at der
kan iveerkseettes andre mader at gennemfgre forsgg pa inden for de 8 omrader end be-
skrevet i det planlagte lovforslag.

Forsggene i forsggslovgivning kan naturligvis hvis der er gnske herom fra interessen-
terne (menighedsrad og provstiudvalg) indga i fristiftsforsgget, evt. i en anden ramme.
| sa fald forudsettes det at forsggslovgivningen fremsattes til ikrafttraeden 1. juli 2017.
Opdatering af serviceaftale med stifterne

Resultatkrav Malepunkter og skalering

Et fristiftsforseg skal forberedes ordent-

ligt, s& derfor foreslés et resultatmal over | _ cyiftet skal inden udlgbet af 2. kvartal
flerée ar. I3 1i s fald udarbejde rapport til beskrivelse af et fri-
;{[evare.rg'ON foreslaes forsagsmal i sa fa stiftsforsag til godkendelse i Kirkemini-

steriet.

- Stiftet skal inden udlgbet af oktober
2017 have udarbejdet et forsggskataolog
der kan iveerksattes som bredt forseg i
stiftet. Forsggene understattes af stiftet
eller eksterne leverandgrer, eventuelt
provstierne.

2018 og 2019 gennemfagres det samlede
forsggskatalog i stiftet.

| forste kvartal 2020 eller maske 4. kvar-
tal 2019 evalueres forsgget.

Forsggene kan indebaere merudgifter som
der vil blive sggt midler til i enten i form
af tilskud efter menighedsradslovens §
44, omprioriteringspuljen eller ved til-
leegsbevilling..




Fyens stift har fglgende specifikke mal for Preestelgnscenteret:

2.3.1. Styring og administrative procedurer

Lgnkontrolprocedurer i feellesfondslgncenteret

3-arigt mal: Implementering af lgnkontrolplan blandt stifter og udd.inst. m.fl,, samt en optrapning

af kravene for malopfyldelse

Resultatkrav

Feellesfondslgncenteret skal sikre implemente-
ring af standardiseret fremsendelse og lgnkon-
trol lokalt i henhold til en faelles vedtaget 1gn-
kontrolplan i 2016 pa omradet for stiftsadmini-
strativt ansatte, samt ansatte i uddannelsesinsti-
tutioner og Folkekirkens IT.

Vurdering af om Ignkontrolplanen er implemen-
teret lokalt skal ske ved en stikprgveundersg-
gelse bade i center og blandt stifter m.fl. i 4.
kvartal 2017.

Malepunkter og skalering

For et repraesentativt udsnit blandt stifter og
uddannelsesinstitutioner males der pa over-
holdelse af lgnkontrolplanens krav til frem-
sendelse og efterkontrol over en 2 maneders
periode i 4. kvartal 2017.

e Er90% af kravene i lgnkontrolplanen
overholdt anses malet for opfyldt.

e Er80% af kravene i lgnkontrolplanen
overholdt anses maélet for delvist op-

fyldt.

e Erunder 80% af kravene i Ignkontrol-
planen overholdt anses malet for ikke

opfyldt.

Over en tre-arig periode optrappes niveauet
for krav, der skal veere overholdt ved malop-
fyldelse, sdledes at 95% af kravene i Ignkon-
trolplanen skal overholdes for malopfyldelse.

Effektiv ressourceanvendelse i stifterne.

Mal: Vurdering af mulighed for opgavevaretagelse fra andre stifter

Resultatkrav

Praestelgnscenteret skal vurdere, hvilke
opgaver de kan tilbyde at overtage fra
de gvrige stifter.

Malepunkter og skalering

Malet er opfyldt, hvis centret ved udgan-
gen af 2. kvartal har vurderet og udarbej-
det et oplaeg, som kan behandles pa fgrst-
kommende bispemgde

Malet er delvist opfyldt, hvis centret har
vurderet og udarbejdet et opleeg med ud-
gangen af 3. kvartal, som kan behandles pa
fgrstkommende bispemgde derefter

Malet er ikke opfyldt, hvis centret ved ud-
gangen af 4. kvartal har vurderet og udar-
bejdet eet oplaeg, som kan behandles pa
fgrstkommende bispemgde derefter




3. Resultataftalens generelle vilkar og pategning

Resultataftalen indgas mellem Kirkeministeriet og Fyens Stift. Det skal praeciseres, at det aftale- og
kontraktlignende begreb, der anvendes i denne resultataftale, ikke udggr en kontrakt i egentlig aftale-
retlig betydning. Kirkeministeren har det seedvanlige parlamentariske ansvar under hensyntagen til, at
Fyens Stift er en selvstaendig institution. Gaeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, bud-
get- og regnskabsregler, overenskomster m.v. skal fglges, medmindre der pd seedvanlig made er skaffet
hjemmel til fravigelse.

Stiftsadministrationen er forpligtet til Igbende at fglge op pa malopfyldelse, og der skal indga en vur-
dering heraf i den kvartalsvise budgetopfglgning til Kirkeministeriet. Efter udlgbet af kalenderaret ud-
arbejder Fyens Stift en analyse og vurdering af institutionens opfyldelse af de for kalenderaret fastsat-
te resultatkrav. Den endelige afrapportering foretages i arsrapporten.

Eventuel genforhandling af resultataftalen kan finde sted, safremt der sker veesentlige sendringer i det
grundlag, hvorpd resultataftalen er indgaet. Fyens Stift har pligt til at tage initiativ til genforhandling,
safremt stiftet bliver opmaerksomt pa sadanne forhold.

Resultataftalen traeder i kraft d. 1. januar 2017.
Dato: 26.december 2016

olf

[Biskoppen] [kst. Departementschefen]

Tine Lindhardt Steffen Brunes




4, Faktaark om stiftsadministrationen

4.1. Hovedopgaver

Stiftets hovedopgaver falder indenfor fglgende omrader: Radgivning, Folkekirkens styrelse,
Folkekirkens personale og Folkekirkens gkonomi, hvortil kommer opgaver pa szrlige omra-
der.

4.2. Ressourceoversigt

Etableringen af lgncentreti 2013, 2014, 2015 og 2016 har veeret praeget af forskellige
tekniske problemer, hvorfor der ogsa har vaeret stor usikkerhed om de omkostninger -
specielt Isnomkostninger - der har pahvilet lgncentret.

Det har ogsa betydet at det har veeret vanskeligt at allokere ressourcer permanent til opgaven.

Centret har veeret idriftsat i 2016, men langt fra med forusaetninger, der har ligget i
forudseetningerne, idet der har vist sig problemer med de elektroniske
understgttelsesredskaber for centret. Det har medfgrt en raekke ekstra tests og dermed ogsa
ekstraomkostninger for centret., men ogsa afvisning af igangseaettelse af nogle af de planlagte
IT-understgttelse

Centret har tillige haft kontrol af rigsrevisionen inden og under driftsseettelsesfasen, og det
har medfgrt nye krav, der skal honoreres.

Alt dette indebeerer en usikkerhed om ressourceforbruget.

Det endelige ressourceforbrug kan med de centermal, der er opsati 2016 fgrst fastlaegges
endeligt med udgangen af 2016. Alt under forudseetningen af, at centret saettes problemfrit i
drift.

[ en sd lille virksomhed som et stift, har denne usikkerhed naturligvis ogsa belastet den

ordineere drift, hvorfor det ressourceforbrug, der har veeret i 2016 adskiller sig fra de
forudsaetninger der er i opggrelsen for 2016.
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Fyens Stift 2017
Stiftsadministrationen Arsveerk (1,33?)'&,)
Nettoudgift i alt 6.163
Driftsindteegter i alt -98
Bruttoudgifti alt 6.260
Driftsudgifter i alt 2.092
Lanudgifter i alt 4.169
Arsveerk i alt 9,51
Fordeling arsveerk/bruttoudgifter
Personaleopgawer for eksterne 0,66 431
Lan kirkefunktionaerer 0,37 243
Lan preester inkl. FL&S - -
Ansattelse af prester 0,29 188
Styrelse 4,06 2,673
Sekretariat for stiftsudvalg 0,02 11
Sekretariat for stiftsrad 0,12 81
Byggesager vedrarende sogne 0,55 360
Tilsyn og godkendelser (stiftsavrighed og biskop 0,20 135
Sekretariatsfunktion for biskoppen 2,56 1.683
Opgaver under bindende stiftshidrag 0,51 333
Legater og fonde 0,00 2
Valg af menighedsrad 0,10 67
Valg af stiftsrad 0,00 1
Valg af biskop - -
R&dgivning 2,09 1.375
Ré&dgivning vedrarende kirkefunktionzerer 1,49 979
Radgivning af menighedsrad og provstiudvalg 0,53 348
Ra&dgivning af MR vedr. I&n, gravsted og kap.adm. 0,07 48
@konomiopgawer for eksterne 0,11 70
Kapitalforvaltning, reg. gravsteder og lanesager 0,08 50
PUK og provstirevision 0,03 20
Administration og hjeelpefunktioner 2,60 1.712
Lan stift 0,01 6
Regnskab stift (stiftets feellesfondregnskab) 0,79 522
Personalesager (stiftspersonale) 0,04 28
Generel ledelse 0,28 185
Intern administration 1,06 695
Hijeelpefunktion - ejendomme/lejemal 0,02 14
Hjelpefunktion - acadre og post 0,11 73
@vrige hjeelpefunktioner 0,03 20
Egen uddannelse/kompetenceudvikling 0,26 169

Feellesfondslgncenter

Heraf Fyens Stift/preestelgn

Fyens Stift 2017 2017
Feellesfondslgncenter Arswverk (1.33?)'&.) Arsverk Udg'f;r.gl'ooo
Nettoudgift i alt 949 754
Driftsindteegter i alt - -
Bruttoudgift i alt 949 754
Driftsudgifter i alt - -
Lanudgifter i alt 949 754
Arsvaerk i alt 6,26 3,88
Fordeling arsveerk/bruttoudgifter
Administration for partnere 2,44 369 2,11 409
Lenopgaver 244 369 211 409
Administration for feellesfonden 3,82 580 1,77 344
Lan generelt 3,82 580 1,77 344
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