Trivselspolitik for praester ansat i Fyens Stift

Baggrund

Som konkret udfyldning af Kirkeministeriets personalepolitik for praester i Folkekirken fra 2012 har
Arbejdsmiljgudvalget i Fyens Stift efter hgring af de lokale arbejdsmiljggrupper, tillidsrepraesentanter og
provster formuleret naervaerende trivselspolitik for praester ansat i Fyens Stift.

Formal
Formalet med trivselspolitikken er at skabe gode rammer for arbejdet med kirkens kerneopgaver via
tydelighed om vaerdier, holdninger, kultur, politikker og konkrete veerktgjer.

Ansvaret for arbejdsmiljgarbejdet

Det er biskoppen, der har det overordnede ansvar for arbejdsmiljgarbejdet for preester i Fyens Stift.
Samarbejdet om, at Fyens Stift er en arbejdsplads med et sundt og sikkert arbejdsmiljg, |gftes i
arbejdsmiljgudvalget og de lokale arbejdsmiljggrupper i provstierne.

Malsaetninger om trivsel
Fyens Stifts skal som arbejdsplads for ca. 200 praester vaere kendetegnet ved:

e gode vilkar for forkyndelse
e gode vilkar for at studere, for fordybelse og for udvikling
e stor grad af egen-indflydelse pa arbejdet
e godt samvirke mellem praester og menighedsrad
o om forkyndelse*, aktiviteter og kirkeligt liv
(* jf. dog pa praestens uafhaengighed i forhold til forkyndelsen)
o om bolig, have og rammerne for praestens privatliv
e kollegialitet med plads til forskellighed
o entillidsbaseret kultur baseret pa respekt og ordentlighed
o tydelig og relevant ledelse
e hgj grad af jobtilfredshed
e lavt sygefraveer

Det betyder, at Fyens Stift er en arbejdsplads, hvor;

e APV og MUS bruges som aktive redskaber i forhold til trivsel

e kollegialitet og samarbejde mellem praester, tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter
og provster og biskop prioriteres via faste mgder og konventer lokalt og centralt

e opmarksomhed pa en god og rimelig balance mellem arbejdsliv og privatliv ogsa kendt under
begrebet “work-life balance” er i fokus

e samarbejdskonflikter handteres tidligt og pa lavest mulige niveau i organisationen og evt. med
inddragelse af Folkekirkens arbejdsmiljgradgivning

o sygemeldinger og stressbelastninger handteres ved tidlig indsats



mobning, vold, trusler, chikane og kraenkelser af seksuel eller anden karakter pa arbejdspladsen
under ingen omstaendigheder tolereres

alkoholmisbrug m.v. handteres med tiloud om hjaelp

der tages gensidige hensyn ved tilrettelaeggelse af ferie og fridage

der arligt holdes faelles temamgder relateret til arbejdsmiljgemner for tillidsrepraesentanter,
arbejdsmiljgreprasentanter og provster

hvor intro- og mentorforlgb for nye kolleger er en del af den faste procedure i forbindelse med
deres anszettelse



Sygefravarspolitik

Arbejdsmiljgudvalget ser lavt sygefraveer som en vigtig indikator for trivsel.

Malsaetning
Malsaetningen i forhold til sygefravaer er derfor, at sygefraveaeret i Fyens Stift skal vaere sa lavt muligt.

Det er Arbejdsmiljpudvalgets opfattelse, at en tidlig indsats og en Igbende kontakt i forhold til syge
medarbejdere kan vaere med til at mindske sygefraveeret og sikre en hurtigere hel eller delvis tilbagevenden
til arbejdspladsen.

| Fyens stift er den typiske handtering af sygdomsforlgb som fglger:

Handling Hvad sker der? Hvem er ansvarlig ?
Sygemelding Praesten sygemelder sig til provsten Provsten

Der foretages et forelpbigt skgn af varigheden,
herunder om fravaeret har dagpengeretlige
konsekvenser. Der kan vaere tale om igangsaettelse af
en sygesag, hvor der er tale om laengerevarende
sygemeldinger eller en arbejdsmiljgmaessigt
begrundet sygemelding.

Der arrangeres pasning af embedet.

4 uger Indberetning til stiftet og evt. indkaldelse til Provsten
sygefravaerssamtale

Mellem 4. og 5. uge Der ansgges om sygedagpengerefusion Stiftet

Mulighedssamtale En samtale, hvor tilbagevenden og vilkar for Provsten
tilbagevenden afsgges. Forventes sygdommen at

1 maned veere af leengere varighed eller meddeler praesten, at

vedkommende ikke forventer at vende tilbage inden
for overskuelig tid, underrettes biskoppen.
Arbejdsmiljgrepraesentant og eller TR kan inddrages.
Der udfzaerdiges mulighedserklaering, som medtages
til egen leege og der indberettes til biskoppen.
Provsten underretter menighedsradet

2 maneder Efter konkret vurdering og aftale med provsten Biskop
indsaettes en vikar i embedet.
3. maneders samtale En samtale, hvor det afklares om og hvordan, der er Biskop og provst

mulighed for tilbagevenden. Der udarbejdes
mulighedserklaering (kommunen kontaktes ogsa)
eller friattest med henblik pa varighedsvurdering.
Henvendelser fra kommunen skal besvares af bade
stiftet og praesten

Efter 3. maneders 3. scenarier — se uddybning pa naeste side.
samtalen a. Arbejdet genoptages i umiddelbar forbindelse med | Provsten
3 maneders samtalen. Provsten underretter stiftet og
menighedsradet

b. Der aftales en tilbagevendingsplan Biskop
Biskop




c. Der kan — efter konkret og individuel vurdering
tages beslutning om at indlede en afskedigelsessag
begrundet i sygdom/uarbejdsdygtighed

a) Ndr arbejdet genoptages i umiddelbar forbindelse med 3 mdaneders samtalen

Forud for genoptagelse af arbejdet underretter provsten stiftet og menighedsradet. Stiftet sgrger for at
dagpengerefusionen ophgrer og at en evt. vikar meddeles ophgr.

b) Ndr der aftales en tilbagevendingsplan

Tilbagevendingsplaner aftales altid i samspil med provst, egen laege/speciallaege og hjemkommune i forhold
til den konkrete sag. Den sygemeldte har ret til at medbringe egen bisidder. Det kan f.eks. vaere
tillidsrepraesentanten. Arbejdsmiljgorganisationen inddrages, nar der er tale om en arbejdsbetinget
sygemelding.

Tilbagevendingsplaner fordrer typisk kontakt mellem kommunen, arbejdspladsen og den sygemeldte. Af
hensyn til dagpengerefusion er det afggrende, at den sygemeldte reagerer pa henvendelser fra kommunen.

En tilbagevendingsplan kan indeholde stgtteinitiativer af forskellig art. F.eks. kollegial aflastning, midlertidig
fritagelse for konkrete opgaver, individuel supervision eller henvisning til speciallaege m.v.. Et stptteinitiativ
kan ogsa veere indgaelse af en §56 aftale med kommunen, safremt sygdommen har kronisk karakter. §56
aftaler er en mulighed for ved kroniske lidelser at kunne modtage dagpengerefusion fra 1. fraveersdag.
Aftalerne indgas mellem biskop og kommune efter samrad med sygemeldte.

c) Afskedigelse p.g.a. langvarig sygdom

Sygdom er som hovedregel lovligt forfald. Ved meget lange sygdomsforlgb kan det blive ngdvendigt og
veere sagligt for arbejdspladsen at indlede en afskedigelsessag.

Hvis en sygesag ender der, vil det typiske forlgb (for en tjenestemandsansat praest) vaere:

Handling Hvad sker der? Hvem er ansvarlig?
Langmodighedsvurdering Der er ingen faste graenser for hvornar Biskoppen
biskoppen skal foretage vurderingen. Der
foretages en Igbende vurdering af sygesagen,
herunder samspillet med den ansatte og
kommunen.

Hgring over sindetskrivelse God forvaltningsskik og god personalepolitik Biskoppen
tilsiger, at der skrives en sindetskrivelse til den
sygemeldte, hvor det oplyses, at man er sindet
at igangseette af afskedigelsessag.
Heringsfristen er mindst 14 dage og ikke mere
end 3 uger. Hgringen kan suppleres med et
mgde.

Bemaerk: Biskoppen er ikke forpligtet til at
foretage hgring over en sindetskrivelse.




Indstilling til KM

Sagen oversendes til KM for videre
sagsbehandling herunder oversendelse til
helbredsnaevnet med henblik pa en vurdering
af om betingelserne for helbredsbetinget
afsked er til stede. Det har betydning for
opnaelse af pensionsret. Der skal medsendes
sygedagslister for de sidste 5 ars fravaer.
Praestens evt. hgringssvar vedlaegges sagen

Biskoppen

Oversendelse til
Helbredsnaevnet

KM oversender sagen til Helbredsnaevnet

KM

Behandling i
Helbredsnaevnet

Der er lang ekspeditionstid, medmindre der
allerede ved indstillingen er de forngdne
specialleegeerklaeringer. Der indhentes
specialleegeerklaering, disse betales af stiftet.

Helbredsnaevnet

Hegring efter
tjenestemandslovens§ 31

Nar afggrelsen fra Helbredsnaevnet kommer,
og der erklaeres ret til tienestemandspension
fra afskedigelsestidspunktet, hgres den
ansatte.

OBS: Anerkendes der ikke pensionsret i
Helbredsnaevnet, skal arbejdet genoptages fra
dag 1, da der ikke laengere foreligger en gyldig
fravaersbegrundelse.

KM

Afsked

Efter hgring afskediges den pagaldende med 3
maneders varsel. Dispensation fra boligpligten
kan f@rst gives fra det her tidspunkt.

KM

Forlgbet for en overenskomstansat praest fglger samme skabelon, dog sker der ikke forelaeggelse for

Helbrednavnet og der tilkendes ikke pensionsret. Evt. opsigelse vil ske med overenskomstmaessigt varsel.




Antimobbepolitik

Mobning pa arbejdspladsen er et nultoleranceomrade.

Hvis man opleverat blive mobbet skal man rette henvendelse til sin provst, tillidsrepraesentant eller
arbejdsmiljgrepraesentant. Enhver henvendelse vil blive taget alvorligt samt handlet pa i samrad med den,
der henvender sig.

Den generelle samtale om, hvordan man pa arbejdspladsen omgas hinanden er vigtig. Arbejdsmiljgudvalget
anbefaler, at der lokalt (fx pa et provstikonvent) skabes rum for at emnet kan tages op.

Arbejdsmiljgudvalget, biskop og provster vil i samarbejde med praesternes tillidsvalgte ggre, hvad de kan
for at forebygge mobning. Hvordan, det forebyggende arbejde, sker er beskrevet nedenfor.

Arbejdsmiljgudvalget har szerlig opmaerksomhed pa APV-opfglgning for sa vidt angar tilbagemeldinger om
mobning, chikane og problematiske samarbejdsrelationer mellem kolleger, menighedsrad og ledelse.

Malsaetningen i forhold til mobning er,

e at de kirkelige arbejdspladser i Fyens Stift er mobbefri
e at sager om mobning handteres, nar de opstar
e atder arbejdes forebyggende

Den forebyggende indsats sker bl.a. ved;

e At provst, arbejdsmiljgrepraesentant (og TR) skaber rum for samtaler om hensigtsmaessigt kollegial
adfzerd.

e At man Igbende kortlaegger, hvad der kan opleves som mobning og reagerer adaekvat og
indrapporterer til arbejdsmiljgudvalget

e At arbejdsmiljpudvalget formulerer politikker pa omradet og Igbende fglger op pa principielle
problemstillinger om mobning.

e At man som tilskuer til mobning reagerer pa sine observationer

e At man som offer for mobning - i det omfang man kan, siger fra og reagerer pa sine oplevelser
overfor provst, arbejdsmiljgrepraesentant eller tillidsrepraesentant

Nar sager om mobning er opstaet,
e  kortlaegges og dokumenteres det konkrete forlgb. Hvem er parterne og hvad er sagens kerne?
e provst og arbejdsmiljgrepraesentant, vurderer hvilke veerktgjer, der kan tages i brug i den konkrete
sag og udfzaerdiger en handlingsplan. Vaerktgjerne kan veere;
Samtaler mellem parterne
Evt. inddragelse af TR som bisidder
Ekstern konfliktmaegling
Midlertidig omlaegning/fritagelse for visse opgaver
Forsat tjeneste i periode for de bergrte parter

O O O O O

Listen er ikke udtgmmende



Hvis sagen ikke kan Igses lokalt, |gftes den til behandling i arbejdsmiljpudvalget efter konkret vurdering fra
provst og arbejdsmiljgrepraesentant. Udvalget kan beslutte kan overdrage sagen til biskoppen.

Nar samarbejdet skal genoptages;
e udfaerdiges tilbagevendingsplan med de bergrte parter
e holder provsten opfglgningssamtaler med de bergrte parter



Anti-kreenkelsespolitik

Kreenkende adfzerd af seksuel eller anden karakter pa arbejdspladsen er et nultoleranceomrade.

Hvis man oplever sig seksuelt kraenket skal man rette henvendelse til sin provst, tillidsrepraesentant eller
arbejdsmiljgrepraesentant. Enhver henvendelse vil blive taget alvorligt samt handlet pa i samrad med den, der
henvender sig.

Den generelle samtale om, hvordan man pa arbejdspladsen omgas hinanden er vigtig. Arbejdsmiljgudvalget
anbefaler, at der lokalt (fx pa et provstikonvent) skabes rum for at emnet kan tages op.

Arbejdsmiljgudvalget, biskop og provster vil i samarbejde med praesternes tillidsvalgte ggre, hvad de kan for at
forebygge seksuel chikane og seksuelt kreenkende adfeerd. Hvordan det forebyggende arbejde sker er beskrevet
nedenfor.

Ligebehandlingslovens definition pa seksuel chikane er:

Der foreligger seksuel chikane, ndr der udvises enhver form for ugnsket verbal, ikkeverbal eller fysisk adfaerd
med seksuelle undertoner med det formdl eller den virkning at kraeenke en persons vaerdighed, navnlig ved at
skabe et truende, fjendtligt, nedveaerdigende, ydmygende eller ubehageligt klima.

Arbejdsmiljgudvalget har derudover szerlig opmaerksomhed pa APV-opfglgning for sa vidt angar
tilbagemeldinger om seksuel chikane og anden kreenkende adfaerd mellem kolleger, menighedsrad og
ledelse samt i situationer med borgerkontakt.

Hvad er en seksuelt kreenkende adfeerd?

Ved seksuelt kraeenkende adfaerd forstas fx:

- ugnskede bergringer

- ugnskede verbale opfordringer til seksuelt samkvem

- sjofle vittigheder og kommentarer

- uvedkommende forespgrgsler om seksuelle emner
-visning af pornografisk materiale

- trusler eller beskikkelse relateret til seksuelle modydelser

Ved kraenkende adfeerd af anden karakter forstas fx:
- nedveerdigende verbale ytringer baseret pa kgn, etnicitet, religion eller seksualitet
Se antimobbepolitikken og bemaerk, at eksemplerne ovenfor ikke er udtgmmende.

Malsaetningen i forhold til ikke-kreenkende adfeerd er,
e at der pa de kirkelige arbejdspladser i Fyens Stift ikke finder kraenkende adfzerd sted;
e atsager om kraenkende adfeerd handteres, nar de opstar
e atder arbejdes forebyggende

Den forebyggende indsats sker bl.a. ved;
e At provst, arbejdsmiljgrepraesentant (og TR) skaber rum for samtaler om hensigtsmaessig og ikke-
kraeenkende kollegial adfaerd samt videndeling/instruktion om, hvordan kreenkende adfaerd fra
borger/medlemmer af menigheden skal/kan handteres



e At man Ipbende kortlaegger, hvad der kan opleves som kraenkende adfaerd og reagerer adakvat og
indrapporterer til arbejdsmiljgudvalget

e At arbejdsmiljgudvalget formulerer politikker pa omradet og Ipbende fglger op pa principielle
problemstillinger om kreenkende adfaerd.

e At man som tilskuer til kreenkende adfeerd reagerer pa sine observationer

e At man som offer for kreenkende adfeerd - i det omfang man kan, siger fra og reagerer pa sine
oplevelser. Alternativt at man kontakter sin provst, arbejdsmiljgrepraesentant eller
tillidsrepraesentant

Nar sager om kreenkende adfeerd er konstateret,
e  Kortleegges og dokumenteres det konkrete forlgb. Hvem er parterne og hvad er sagens kerne?
e Udvises den ngdvendige diskretion/beskyttelse af de involveredes vaerdighed og privatliv
e Provst og arbejdsmiljgrepraesentant, vurderer hvilke veerktgjer, der kan tages i brug i den konkrete
sag og udfzaerdiger en handlingsplan. Vaerktgjerne kan vaere;
Samtaler mellem parterne
Evt. inddragelse af TR som bisidder
Ekstern konfliktmaegling
Midlertidig omlaegning/fritagelse for visse opgaver
Forsat tjeneste i periode for de bergrte parter

O O O O O

Listen er ikke udtemmende

Hvis sagen ikke kan lgses lokalt, Igftes den til behandling i arbejdsmiljpudvalget efter konkret vurdering fra
provst og arbejdsmiljgrepraesentant. Udvalget kan beslutte kan overdrage sagen til biskoppen.

Nar samarbejdet skal genoptages;
e udfaerdiges tilbagevendingsplan med de bergrte parter
o holder provsten opfglgningssamtaler med de bergrte parter



Stresspolitik

Arbejdsmiljgudvalget ser arbejdsrelaterede stressbetingede sygemeldinger som en vigtig indikator for
(mis)trivsel.

Malszetning:
Det er derfor en malsaetning, at der i Fyens Stift er fokus pa forebyggelse af stressbetingede sygemeldinger,
og at der er en klar holdning til, hvordan stressbetingede sygemeldinger handteres, nar de opstar.

Arbejdsmiljgudvalget har szerlig opmaerksomhed pa APV-opfglgning f.s.v.a. tilbagemeldinger om stress og
vedvarende oplevelser af “for meget arbejde” m.v..

Stresspolitikken beskriver;
e hvad der ggres for at forebygge stress og stressbetingede sygemeldinger
e hvad der iveerksaettes, nar en praest bliver ramt af stress?
e hvad der er vigtigt, nar en praest vender tilbage efter en stressbetinget sygemelding?

Forebyggelse

e det anerkendes, at stress kan veere betinget af bade arbejde og privatsfaere

e det anerkendes, at der er forskel pa stress og travihed

e det anerkendes, at stress og stresstaerskler er individuelle

e APV og MUS bruges til den Igbende dialog og afdaekning af belastninger i embedet.

e regulativer udarbejdes af biskoppen, hvor embedet er delt pa flere funktioner/pastorater

e information om lokale belastningsperioder og frister deles — fx pa tjenstlige konventer

e udmgntning af radighedsordning sker ud fra kendte og drgftede principper med skyldigt hensyn til
driften af “skal opgaver” i de enkelte pastorater

e planlaegning af ferie og fridage sker ud fra kendte og drgftede principper om gensidige hensyn

o ved konstatering af stor belastning tager provsten initiativ til samtale om belastning og evt.
omorganisering af opgaver

o kollegialt tilbyder man hinanden hjzlp/ perioder uden afbrydelser nar frister/store
opgaver/tvaergaende opgaver i provsti eller stift afvikles

e der er respekt om praestens ret til at definere eget embede f.s.v.a. "kan-opgaver”

e nar der observeres gentagne tegn pa stress hos en praestekollega, er det tilladt og udtryk for godt
kollegaskab at spg@rge ind til observationen.

e kurser i personlig planlaegning/ kalenderstyring tilbydes i stiftsregi

o nye praestekolleger orienteres af provsten om trivselspolitikken, arbejdsmiljgorganiseringen og
tillidsrepraesentanten i provstiet

e arbejdsmiljpudvalget og arbejdsmiljggrupperne afholder interne temadage om
arbejdstilretteleeggelse, stresshandtering m.v.
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Hvad iveerksettes, nar en prast bliver ramt af stress?

sygefravaeret behandles ud fra retningslinjerne i afsnittet om sygefravaerspolitik.

sygemeldingen meldes ud til menighedsrad og kolleger af provsten efter aftale med den
stressramte

akutte opgaver fordeles via radighedsordningen og i forhold til aktuelle frister

plan for opgaveomlaegning/fordeling eller vikarassistance lsegges og meldes ud af provst og biskop
biskop/provst eendrer om muligt midlertidigt i opgavesammensaetning, hvis det er et tema og vil
veere fremmende for tilbagevenden.

provsten melder ud til menighedsrad og praestekolleger, hvad tilbagevendingsplanen er

den stressramte tilbydes via personaletiltagskontoen et antal konsultationer hos stiftspsykolog,
supervisor eller anden behandler efter aftale med provst eller biskop

at bevare kontakten til kollegiet, menighedsrad og kirkebetjening er vigtigt. Hvordan og i hvilket
omfang kontakten bevares, afggres efter de konkrete omstaendigheder.

det aftales i provstiet, hvilke kolleger og i hvilket omfang, der holdes kontakt til den sygemeldte
konkrete sager skal lokalt og i stiftets arbejdsmiljgorganisation drgftes principielt i forhold til,
hvordan lignende situationer kan forebygges.

provst, TR og arbejdsmiljgreprasentant holder gje med resten af kollegiet og det evt. afledte pres.
Stress kan smitte.

Det er vigtigt at understrege, at stress er individuelt og at alle sager derfor ikke Igses pa samme made.

Hvad der er vigtigt, nar en kollega vender tilbage efter en stressbetinget sygemelding?

respekt for den tilbagevendingsplan, der er lagt

respekt for, at opgavetilfgrsel kun sker efter aftale med provsten/biskoppen

at provst (biskop) aftaler med den, der vender tilbage, hvordan der skal/ma tales om det
stressbetingede fravaer

at provsten holder opfglgningssamtaler
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Misbrugspolitik
Misbrug bliver et problem, nar embedet ikke kan passes og varetages med den ngdvendige agtelse og
veerdighed som foreskrives i tjienestemandslovens bestemmelser om decorum.

Arbejdsmiljgudvalget anbefaler, at arbejdet med misbrugsproblematikker fglger de anvisninger som findes i
Kirkeministeriets personalepolitik for praester. (indsaet link)

Malsaetning:
Malsaetningen i Fyens stift er at forebygge og afhjaelpe misbrug med det konkrete fortsaet og med skyldigt
hensyn til kravet om decorum at bevare medarbejderen i embedet.

[ det forebyggende arbejde er:

e Provst, TR og arbejdsmiljgrepraesentant opmaerksomme pa signaler og eller adfeerd, der kan
indikere et misbrugsproblem med henblik pa samtale med den pagaldende. Samtaler skal
gennemfgres pa en sddan made, at de motiverer til problemlgsning frem for at skabe modstand.

e Provsten sikrer, at misbrugspolitikken fremlaegges ved et tjenstligt konvent

Nar sager opstar, hvor embedet p.g.a. misbrug ikke kan passes og varetages med den
ngdvendige agtelse: (jf. tienestemandslovens § 10 om decorum)

e Provst og eller biskop stiller via en handlingsplan hjzelpetilbud til radighed fx i form af tiloud om
ophold pa relevant behandlingssted, psykologkonsultationer eller hvilket tilbud, der skgnnes mest
velegnet i det konkrete tilfeelde. Finansiering kan ske over puljen til szerlige personalemaessige
formal

e Arbejdsmiljgrepraesentant og eller TR inddrages i forhold til den konkrete sags substans.

e Aftaler, om hvordan evt. fraveer skal omtales/udmeldes, indgas

Ndar preesten genoptager arbejdet;
e Fglger provsten regelmaessigt op i forhold til embedsfgrelsen (tilsyn)
o Afggres det i samrad mellem de involverede parter om det iveerksatte hjelpetilbud skal fortseette i
en periode
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